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TREINAMENTO E
DESENVOLVIMENTO

O setor de RH passa por uma transicao de um modelo operacional e
assistencialista para uma area estratégica. A prioridade é gerar impacto nos negocios,
aliando automacao de processos ao cuidado rigoroso e personalizado com o capital humano.




Associe-se ao SESCON-RJ]

Transforme beneficios em resultados, através de uma rede
de vantagens pensada para fortalecer vocé, sua empresa
e seu dia a dia contabil.

Como associado vocé tem acesso a beneficios exclusivos que fazem a diferencga:

- Atendimento Juridico especializado;

« Plantao JUCERJA e Plantao RCP3J;
« Marcas e Patentes;
- Descontos exclusivos em produtos DELL,;
- Parceria com o CIEE para estagiarios;
- Cursos e capacitacdées com
valores especiais;
- Reducao de custos em saude,
odontologia e outros beneficios

corporativos.

Associe-se agora e faca parte
do SESCON-RJ!




partir de 2026, o setor
de Recursos Humanos
consolida uma das mais
profundas transforma-
coes de sua historia. Se antes sua
atuagao estava concentrada em
processos administrativos e rotinas
operacionais, hoje, definitivamente,
seu papel é de agente estratégico
nas organizacoes, responsavel nao
apenas pela gestao de talentos, mas
também pela construcdo de ambi-
entes de trabalho mais saudaveis,
inovadores esustentaveis.

Vivemos uma era marcada
pela aceleracido tecnoldgica. A inte-
ligéncia artificial, a automacao de
processos, o People Analytics e as
ferramentas de andlise preditiva ja
fazem parte da rotina de empresas
detodosos portes.

Estudos apontam, por exem-
plo, que a adocdo da |A nas areas de
gestdo de pessoas continuara cres-
cendo de forma acelerada nos pro-
ximos anos, impactando recruta-
mento, treinamento, desenvolvi-
mento profissional e tomada de
decisoes.

No entanto, a medida que a
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RH conecta tecnologia

Samir Nehme

tecnologiaavancga, crescetambéma
necessidade de fortalecer aquilo
que nenhuma maquina é capaz de
substituir: a capacidade humana de
compreender emocoes, construir
relacionamentos e promover per-
tencimento. O futuro do trabalho
nao sera definido apenas por algo-
ritmos, mas pela forma como as or-
ganizacoes conseguirao equilibrar
inovacao esensibilidade humana.

Nesse contexto, a satde
mental emerge como uma das prin-
cipais pautas corporativasda atuali-
dade. Dados da Organizacao Mun-
dial da Saude e da Organizacao In-
ternacional do Trabalho indicam
que transtornos mentais geram per-
das de aproximadamente US$ 1 tri-
Ihdo por ano a economia global,
além de bilhdes de dias de trabalho
perdidos.

No Brasil, os afastamentos
por transtornos psicolégicos atingi-
ram niveis recordes nos Gltimos
anos, tornando o bem-estar dos
trabalhadores uma questio estra-
tégicaparaempresase gestores,

A nova realidade exige lide-
rancas mais preparadas para lidar

e humanidade

com riscos psicossociais, ambientes
mais inclusivos e politicas efetivas
de qualidade de vida. Afinal, no fim
das contas, a tecnologia transforma
processos. Mas as pessoas transfor-
mam organizacoes.

Por isso, abordamos o tema
nesta edicdo, certos de que o RH
deixa de ser apenas gestor de pes-
soas para se tornar guardido da cul-
tura organizacional e promotor de
experiéncias de trabalho mais equi-
libradas e significativas. Esta edicao
da revista propoe justamente essa
reflexao.

Além disso, como ja é de
praxe, vocés leitores tomarao cién-
cia, através das outras editorias, de
varias acbes do Sescon ao longo dos
ultimos dois meses.

Desejo a todos uma
excelente leitura!
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Cont in Rio na Costa Verde

os dias 18 e 19 de ju-
nho, o Hotel Porto
Real, em Mangaratiba,
recebeu a 18? edicao
do Cont in Rio, evento promovido
pelo Sescon/RJ com apoio do Con-
selho Regional de Contabilidade do
Estadodo Riode Janeiro (CRCRJ). A
iniciativa reuniu profissionais da
contabilidade, liderancas institucio-
nais, especialistas, empresas par-
ceiras e representantes do poder
publico em dois dias de atualizacao,
integracdo e trocade experiéncias.
Nesta edicdo, o evento re-
forcou a proposta de interiorizacao
do conhecimento, ampliando o
acesso a capacitacao técnica e as
oportunidades de networking para
profissionais que atuam fora dos
grandes centros. A aberturaoficial
contou com a participacao do pre-

sidente do CRCRJ, Rafael Machado,
do presidente do Sescon/RJ, Samir
Nehme, do conselheiro do CRCRJ e
anfitrido do evento, Nilton Campos,
além de representantes de institui-
¢Oes parceiras e autoridadeslocais.
Durante a solenidade, o
presidente do Sescon/RJ, Samir
Nehme, reforgou a importancia da
continuidade do projeto e da atua-
¢do conjunta das entidades. “E mui-
to gratificante ver o Cont in Rio con-
solidado e chegando a diferentes
regides. Esse trabalho conjunto for-
talece a profissdo e amplia o acesso
aeducacaocontinuada’,ressaltou.
Criado com o objetivo de
aproximar o sistema contabil dos
profissionais que atuam fora dos
grandes centros, o Cont in Rio vem
ampliando seu alcance a cada edi-
cao. A proposta foi lembrada pelo

presidente do CRCRJ, Rafael Ma-
chado. “Lembro que, em 2020, a
gente planejou esse evento para le-
var a contabilidade para todo o es-
tado, justamente pensando em al-
cangar os profissionais do interior e
reduziressasdistancias’,destacou.

Aprogramacaotécnicateve
inicio com a palestra “Do Contador
ao FP&A: a contabilidade como van-
tagem estratégica em inteligéncia
de negocios”, ministrada por André
Garcez, contador e executivo de
Financas. O especialista abordou a
evolucidodo papel docontadoresua
atuacao cada vez mais estratégica
dentrodasorganizacoes.

Em seguida, Gabriel da Sil-
va, especialista em consultoria tri-
butaria, apresentou “Momento
atual da Reforma Tributaria”, tra-
zendo uma leitura pratica sobre as
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mudancas em curso no sistema tri-
butario brasileiro e os impactos pa-
ra a rotina dos profissionais da con-
tabilidade.

O primeirodiatambém con-
tou com uma dinamica especial de
integracao, inspirada no clima es-
portivo da temporada, com o album
oficial do ContinRio, que estimulou
a participacdo do publico ao longo
daprogramacao.

No segundo dia, a Feira de
Negocios abriu as atividades, reu-
nindo profissionais, empresas e for-
necedores emum espaco voltadoao
relacionamento e a apresentacao
de solucdes para o setor contabil. O
espaco favoreceu a troca de conta-
tos, o fortalecimento de parcerias e
a aproximacao entre empresas, es-
critdrios e profissionais de diferen-
tesregidoesdoestado.

Ao longo do dia, a Reforma
Tributariaseguiucomo umdos prin-
Cipaistemas emdebate. O presiden-
te do Conselho de Contribuintes do
Estado do Rio de Janeiro, Alvaro
Neto, apresentou a sistematica da
nao cumulatividade na tributacao
do consumo. Em seguida, o ouvidor-
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-geral da OAB/RJ, Pedro Barretto,
trouxe os impactos das mudancas
para a classe contabil nos préximos
anos. O ciclo de discussodes foi en-
cerrado pelo professor e vice-pre-
sidente de Controle Interno do
CRCRJ, PauloPégas.

Para o conselheiro do
CRCRJ e anfitrido do evento, Nilton
Campos, receber o encontro em
Mangaratiba teve um significado
especial, “Receber o Cont in Rioem
Mangaratiba é motivo de orgulho. E
uma oportunidade de aproximar
ainda mais os profissionais da con-
tabilidade do conhecimento e das
instituicoes”, afirmou.

QOutro destaque foi a pales-
trade Wendel Corréa, da Alterdata,
com o tema “IA sera morte ou vida
na Contabilidade”, que provocou re-
flexdes sobre o impacto da inteli-
géncia artificial na rotina dos escri-
térios, na produtividade e no futuro
daprofissao.

As mentorias também tive-
ram espaco de destaque, reunindo
especialistas e comissoes do CRCRJ
em salas tematicas. Os encontros
abordaram temas como terceiro se-

tor, éticaprofissional,carreirainter-
nacional, pericia contabil, departa-
mento pessoal, comércio exterior,
contabilidade publica e cidadania
fiscal, entre outros assuntos ligados
aodiaadiadaprofissao.

Na sequéncia, a programa-
¢ao trouxe ainda discussdes sobre
posicionamento e mercado. A em-
presaria contabil Andrezza Britofa-
lou sobre autoridade e visibilidade
profissional na palestra “Contador
invisivel nunca prospera: posiciona-
mento, autoridade e valor”, enquan-
to o consultor Ueslei Rocha apre-
sentou caminhos para uma atuacao
mais consultiva e estratégica na
contabilidade, com foco em proje-
tosde maiorvaloragregado.

Aofinaldosdoisdias,o Cont
in Rio Mangaratiba reuniu uma pro-
gramacao marcada por atualizagao
técnica, debates atuais e troca de
experiéncias entre profissionais da
contabilidade. A edicao reforcou a
importancia da atualizacdo cons-
tante, da inovacdo e da integracdo
entre profissionais diante das mu-
dancas econémicas e tributariasem
curso.
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Escola de Colaboradores reforca
capacitacao técnica na Regiao Serrana

qualificacao continua

dos profissionaisdacon-

tabilidade foi o foco de

mais uma edicao da Es-
cola de Colaboradores, iniciativa
promovida pelo Sescon/RJ em par-
ceriacom entidades locais da classe
contabil. Em junho, o programa pas-
sou por Teresdpolis e Petrdpolis,
levando conhecimento pratico para
colaboradores de escritorios e em-
presasdaregiio.

A primeira etapa aconteceu
entre os dias 16 e 18 de junho, em
Teresodpolis, na sede da ACIAT. Ja
em Petropolis, a programacao foi
realizada de 17 a 19 de junho, na
Associacdo dos Profissionais da
Contabilidade de Petropolis
(APCP).

A realizacdo do programa
na Regido Serrana reforca a pro-
posta do Sescon/RJ de ampliar o
acesso ao desenvolvimento profis-
sional e aproximar o conhecimento
técnico dos profissionais que atuam
forada capital. Ainiciativa contribui
para a disseminacao de boas prati-
cas e para o aprimoramento das

equipes em diferentes regides do
estado.

Estruturada nos maddulos
de DP, Contabil e Fiscal, a Escola de
Colaboradores foi desenvolvida
para atender demandas presentes
no dia a dia dos escritérios conta-
beis. Os participantes tiveram
acesso a contelidos voltados para a
aplicacéo pratica, com foco no aper-
feicoamento de competéncias e na
melhoriade processos.

A abertura da programacao
ficou por conta do modulo de DP,
ministrado pelo professor Jefferson
Dantas. Entre os temas discutidos
estiveram vinculos empregaticios,
controle de jornada, assédio, igual-
dade salarial e as recentes atualiza-
¢oes relacionadas a Norma Regula-
mentadoran® 1 (NR-1), assunto que
vemexigindo atencaocrescentedas
empresas e dos profissionais res-
ponsaveis pelagestaotrabalhista.

As mudancas regulatorias e
anecessidade de adequacdo das or-
ganizacoes tém ampliado a impor-
tancia do DP dentro das empresas.
Mais do que cumprir obrigacoes le-

gais, os profissionais da area sdo
cada vez mais chamados a orientar
gestores e clientes sobre boas pra-
ticas relacionadas as relagbes de
trabalho, a prevencao de riscos e a
conformidadecom alegislacao.

Para Dantas, "A NR-1 dei-
xou de ser um tema restrito a area
de segurancado trabalho e passou a
fazer parte das discussoes do dia a
dia das empresas, Por isso, é impor-
tante que os profissionais de DP
estejam preparados para compre-
ender essas mudangas e orientar
seusclientesdeformaadequada",

Nos modulos seguintes, os
participantes aprofundaram conhe-
cimentos sobre constituicdo de em-
presas, obrigacdes tributarias, lan-
camentos contabeis, relatdrios ge-
renciais, legislacao fiscal e obriga-
gOes acessorias. A proposta foi ofe-
recer um panorama dos temas que
mais impactam a operacio dos es-
critorios e a prestacao de servicos
aosclientes.

Ao longo dos seis dias de
programac¢io nas duas cidades, a
Escola de Colaboradores reuniu
profissionais de diferentes areas da
contabilidade para discutir mudan-
cas regulatorias, aperfeicoar co-
nhecimentos técnicos e comparti-
Ihar experiéncias da pratica profis-
sional. A participacao do publico re-
forcou a importancia de iniciativas
voltadas a formacao continua das
equipes, em um cenario marcado
por constantes transformacées na
legislacdo e nas demandas das em-
presas.
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Posse da nova diretoria do
Sescon/ES 2026-2030

Sescon/ES iniciou um
novo ciclo de gestao
com a posse da direto-
ria para o quadriénio
2026-2030. A cerimonia, realiza-
da no dia 26 de junho, no Four To-
wers Eventos, em Vitéria, reuniure-
presentantes de entidades conta-
beis,empresarios e liderancgas sindi-
cais de diferentes estados, em um
encontro que reafirmou a impor-
tancia da atuacao conjunta das ins-
tituicoes representativas paraode-
senvolvimento das empresas de
servicos contabeis e da profissao.

A frente da nova gestdo, a
presidente CarlaCristina Tasso pas-
sa a conduzir a entidade ao lado da
diretoria executiva e do conselho
fiscal. A nova composicao assume a
responsabilidade de dar continui-
dade as acbes desenvolvidas pelo
sindicato, mantendo o compromis-
socomadefesadosetorecomofor-
talecimento da atuacao institucio-
nal no Espirito Santo.

Mais do que oficializar uma
mudanca na administracao da enti-
dade, a solenidade também refor-
cou o papel da integracao entre as
entidades representativas daclasse
contabil.

Emum cenario marcado por
constantes mudancas na legislacao,
pela evolucdo das relacdes de tra-
balho e pelo aumento da complexi-
dade das demandas empresariais, a
atuacdo conjunta dos sindicatos
tem se mostrado cada vez mais rele-
vante para representar os interes-
ses das empresas, compartilhar ex-
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periéncias e construir solucbes para
desafioscomuns.

Entre os presentes estavam
o presidente do Sescon/RJ, Samir
Nehme, e o vice-presidente da en-
tidade, Mauro Benevenuto. A par-
ticipacdo da comitiva evidenciou a
relagao de cooperagao mantida en-
tre os sindicatos estaduais e o com-
promisso permanente com a inte-
gracao institucional, pautada pela
troca de experiéncias e o desenvol-
vimento de iniciativas em beneficio
daclasse contabil.

A diretoria empossada sera
responsavel por conduzir o Ses-
con/ES até 2030, dando continuida-
de as acoes desenvolvidas pelo sin-
dicato e mantendo o compromisso
com a representacao das empresas
de servicos contdbeis no Espirito
Santonos proximos quatroanos.

Ao destacar a importancia
da presenca das entidades em mo-
mentos de integracao institucional,
o presidente do Sescon/RJ, Samir
Nehme, ressaltou que a construcao
de uma representacao cada vez
mais unidadepende daparticipacao
ativa dos sindicatos e da atuacao
conjunta em defesa da classe. “A
integracao entre as entidades sin-
dicais é essencial para fortalecer a
representacao do setor contabil e
ampliar o didlogo sobre os desafios
enfrentados pela classe. Estar pre-
sente em eventos como este de-
monstra NOsso cCompromisso com
uma atuacao cada vez mais integra-
da entre as entidades representati-
vas, preparada para representar as

empresas contabeis e construir so-
lucGes para os desafios do setor,’
afirmou.

Na mesma linha, o vice-pre-
sidente Institucional do Sescon/RJ,
Mauro Benevenuto, observouquea
renovacao das diretorias represen-
ta ndo apenas uma mudanca admi-
nistrativa, mas a continuidade de
um trabalho construido coletiva-
mente ao longo dos anos, garantin-
do acontinuidade das acbes e aevo-
lucao das pautas do setor. “A reno-
vacao das liderancas contribui para
a continuidade dos projetos desen-
volvidos pelas entidades da catego-
ria e fortalece a troca de experién-
cias entre os sindicatos estaduais.
Esse intercAmbio amplia a capaci-
dade das entidades de desenvolver
iniciativas que valorizem a ativida-
de contabil e atendam as necessi-
dades das empresas que represen-
tamos,” finalizou.
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Menos Burocracia, Mais Negocios

olongodos tltimos anos

de atuacdo, o Comité

Gestor de Integracdodo

Registro Empresarial
(COGIRE) tem desempenhado pa-
pel importante na modernizacao e
simplificacdo dos processos de
abertura e legalizacao de empresas
no Estado do Rio de Janeiro. Criado
em 2011, o comité retine mensal-
mente representantes de orgaos
publicos para discutir medidas vol-
tadas a melhoriado ambiente de ne-
gocios.

Presidido pela Junta Co-
mercial do Estado do Rio de Janeiro
(JUCERJA), o COGIRE relne re-
presentantes de 14 érgdos publi-
cos e tem como principal funcao
harmonizar a atuacdo das institui-
¢oes envolvidas no registro e na le-
galizacao de empresas, promoven-
do integracao, desburocratizacdo e
maior eficiéncia nos processos.

i

Apoiar os pequenos
negocios é investir na
geracao de emprego,
renda e desenvolvi-
mentoecondmico.

‘1)

Para Renato Mansur, dire-
tor politico-institucional do Ses-
con/RJ erepresentantedaentidade
no colegiado, a atuacdo integrada
docomité temsido fundamental pa-
ra agilizar o registro empresarial e
criarum ambiente mais favoravel ao
empreendedorismo. Segundo ele,
um dos principais avancos recen-

tes foi a implementacdo do Regin
2.0.

A nova versao do sistema
integra municipios, Junta Comer-
cial e demais 6rgdos participantes
da abertura de empresas. Baseado
no conceito de “Entrada Unica”, o
Regin 2.0 permite que o empresario
informe seus dados apenasumavez,
distribuindo automaticamente as
informacoes entre os 6rgaos envol-
vidos e reduzindo etapas, retraba-
Iho e tempo de analise. A mudanca
tornou o fluxo mais transparente
para empresarios e contadores,
facilitando o acompanhamento das
etapas e reduzindo a necessidade
deretrabalhodocumental.

Os resultados desse traba-
Ilho jasdo percebidos pelosetor pro-
dutivo. Se antes a abertura de uma
empresa podia levar meses, hoje o
processo pode ser concluido em até
uma hora. “Esse foi um avanco ex-
traordinario para o desenvolvi-
mento econdémico do Estado do Rio

Renato Mansur

de Janeiro, pois reduz custos, da
previsibilidade ao empreendedor e
cria um ambiente mais favoravel a
geracao de empregos”, destaca
Mansur.

A atuacido do COGIRE tam-
bém se estende ao fortalecimento
de iniciativas voltadas ao desenvol-
vimento econémico local. Em reu-
niao realizada em marco de 2026, o
secretario municipal de Fazenda de
Niterdi, Cesar Barbiero, apresen-
tou o programa Niteroi Empreen-
dedora, que disponibiliza R$ 200
milhées em crédito com juros zero
para MEls,auténomos, startups, mi-
croempresas e empresas de peque-
noporte.

Durante o encontro, foi su-
gerida a aproximacdo com entida-
des como o Sescon/RJ e o CRCRJ
para ampliar o apoio aos empreen-
dedores. “Apoiar os pequenos nego-
cios € investir na geracao de empre-
go, renda e desenvolvimento eco-
ndmico”, ressaltaRenato Mansur.

Entre as acoes recentes do
comité também esta a regulamen-
tacdo das atividades de baixo risco,
que passou a permitir a liberacao
automatica de alvaras mediante au-
todeclaracao, conforme previsto
em resolucao publicada em marco
de 2025.

Para os proximos meses, a
expectativa é que o COGIRE conti-
nue avancando na simplificacdo dos
processos publicos e no fortaleci-
mento de um ambiente mais favora-
vel ao empreendedorismo e ao de-
senvolvimento econémico do esta-
do.
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Fim da DIRF altera
dinamica das empresas
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edicao de maio do Café

com Palestrareuniu pro-

fissionais para discutir

os impactos da substitu-

icdodaDIRF easmudancasquevém
alterando as rotinas das areas de
Departamento Pessoal. O evento
promoveu uma analise pratica so-
bre o novo fluxo de envio das infor-
macoes trabalhistas e fiscais, tema
que tem exigido maior atencao das
empresas diante da integracao en-
treeSocial, EFD-Reinfe DCTFWeb.
Durante o encontro, foram
apresentados os principais reflexos
da migracao das informacoes que
antes eram transmitidas pela DIRF,
agoradistribuidas entre os sistemas
eletronicos de escrituragao. A mu-
danca representa uma alteracao
significativa na dinamica de traba-
Iho das empresas, ja que os dados
deixaram de ser consolidados anu-
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almente e passaram a exigir acom-
panhamento continuo ao longo do
ano. O novo modelo também am-
pliou a necessidade de alinhamen-
to entre Departamento Pessoal,
contabilidade e demais areas envol-
vidas noenvio das informacées, tor-
nando os processos internos mais
integrados e dependentes de con-
feréncias frequentes para evitar in-
consisténcias

A palestrafoi conduzida por
Monalisa Ribeiro, especialista em
Departamento Pessoal, lideranca e
desenvolvimento profissional, que
destacou as principais davidas
observadas nas empresas desde a
substituicdo da obrigacdo. “Essa
mudanca ndo € sé uma troca de
obrigacdo acessoria, € uma virada
de légica. As informacdes que antes
eram consolidadas uma vez por ano
agora precisam ser enviadas de for-

ma continua, pelo eSocial e pela
EFD-Reinf”, explicou. Segundo a pa-
lestrante, muitos profissionais ain-
da enfrentam dificuldades para
compreender adistribuicdo correta
das informacbes e os impactos
dessa integracao na rotina opera-
cional.

Qutro ponto discutido ao
longo da manha foi a dificuldade de
adaptacao cultural enfrentada pe-
las organizacoes diante da nova l6-
gicadeenviodosdados. Paraaespe-
cialista, muitos dos problemasiden-
tificados atualmente néo estao ne-
cessariamente ligados a operagao
dos sistemas, mas a falta de alinha-
mento entre os setores responsa-
veis pelas informagoes. “O Departa-
mento Pessoal envia uma informa-
cao, a contabilidade trabalha com
outra, e ai aparecem as divergénci-
as, que hoje o sistema detecta rapi-
damente”, afirmou. Ela observou
ainda que muitas empresas conti-
nuam tratando as obrigagdes aces-
sorias sob a logica anteriormente
aplicada a DIRF, concentrando veri-
ficacbes apenas noiniciodoano, en-
quanto o novo modelo exige acom-
panhamento permanente das infor-
macoes transmitidas.

Ao tratar das medidas pre-
ventivas, a profissional ressaltou a
importancia da organizacao interna
e da atualizacdo continua dos res-
ponsaveis pelos envios. “Ndo espere
o problema aparecer para entender
0 processo’, destacou. Para ela, a
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criacao de rotinas de conferéncia, o
cruzamento periédico das informa-
coes e a aproximacao entre Depar-
tamento Pessoal e contabilidade
sao medidas fundamentais para re-
duzir inconsisténcias e garantir
maior seguranca no cumprimento
dasexigéncias atuais.

&é

O Café com Palestra tem
um clima diferente...
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As discussoes também abri-
ram espaco para a participacdo do
publico,que levouaoencontroduivi-
das relacionadas a adaptacio dos
sistemasinternos, aconferénciadas
retencoes e aos impactos das mu-
dangas nas rotinas das empresas.

Ao comentar a realizacao da pales-
tra, a especialista destacou aimpor-
tanciade ambientes voltados ao de-
bate pratico das transformacoes
que afetam diretamente a atuacao
dos profissionais da area. “O Café
com Palestra tem um clima diferen-
te. As pessoas chegam abertas para
conversar, paratirar dividas reais, e
isso torna o encontro muito mais
rico. Ndo é uma palestra engessada,
éumatrocadeverdade” concluiu.
O debate em torno da subs-
tituicido da DIRF evidenciou a ne-
cessidade de atualizacao constante
diante das mudancas que vém alte-
rando a rotina das empresas e dos
profissionais da area. Ao reunir es-
pecialistas e participantes para dis-
cutir duvidas praticas e desafios do

PAL=STRA

dia a dia, o Café com Palestra man-
teve o foco em temas diretamente
ligados as transformagoes que im-
pactamoambiente empresarial.

Monalisa Ribeiro

QUER DAR MAIS

VISIBILIDADE
A SUA MARCA?

RESERVE SEU ESPACO NA PROXIMA
EDICAO DA REVISTA SESCON/RJ!

DESTAQUE-SE!
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Motivacao passa. Propdsito permanece!

m um mundo profissional
marcado por mudancas
constantes, metas desafi-
adoras e transformacoes
aceleradas, a lideranca tem sido
chamada a assumir um papel cada
vez mais estratégico.Se antes o foco
estava em manter equipes motiva-
das, hoje o grande diferencial esta
na capacidade de construir ambien-
tes onde as pessoas encontrem
significadono que fazem.

A motivacio continua sen-
doimportante, mas é passageira.Ela
oscila conforme os resultados, as
circunstancias e os desafios do co-
tidiano. O proposito, por outrolado,
permanece. E ele que sustenta o
comprometimento, fortalece a cul-
tura organizacional e impulsiona
profissionais a seguirem em frente
mesmodiante dasadversidades.

Na pratica, liderar deixoude
Ser apenas inspirar pessoas € pas-
sou a significar criar condicbes para
que elas compreendam o valor de
suas contribuicdes, enxerguem seu
impacto e se sintam parte de algo
maior.

Nesta edicao da editoria
Sescon Mulher, liderancas femini-
nas compartilham experiéncias e
reflexbes que mostram como pro-
poésito, coragem, cultura organiza-
cional e especializacao podem
transformar carreiras, empresas e
resultados.

Ao reunir diferentes traje-
térias e perspectivas, esta edicao
também evidenciaque a construcao
de ambientes mais humanos, cola-
borativos e inovadores depende de
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liderancas capazes de alinhar resul-
tados e propdsito. Mais do que uma
tendéncia, essa visao tem se conso-
lidado como um fator essencial para
o desenvolvimento sustentavel das
organizacdes e para o fortalecimen-
to de equipes engajadas, resilientes
e preparadas para os desafios do
futuro.

Aline Costa
O papel da lideranca € criar signifi-
cado

Para a coordenadora do
Sescon Mulher RJ, Aline Costa, a li-
deranca moderna precisair alémda
busca constante por motivacao.
Segundo ela, a motivacao é um sen-
timento passageiro, influenciado
pelos desafios, pelos resultados e
pelos diferentes momentos vividos
por cada profissional. Por isso, li-
deres que dependem apenas dela
acabam enfrentando ciclos perma-
nentesdedesengajamento,

Aline acredita que o verda-
deirodiferencial esta na construcao
de proposito. Quando as pessoas
compreendemoimpactodoseutra-

balho e reconhecem sua contribui-
cao para um objetivo maior, desen-
volvem um senso de pertencimento
que fortalece o comprometimento
e a responsabilidade com os resul-
tados.

Elaressalta que equipes en-
gajadas nao surgem apenas de me-
tas bem definidas, mas também de
ambientes onde existe confianca,
didlogo e clareza sobre o papel de
cada profissional. Esse alinhamento
favorece relacées mais colaborati-
vas e fortalece o desempenho cole-
tivo. Para a coordenadora, lideres
tém a responsabilidade de conectar
pessoas aos objetivos da organiza-
caoemostrarovalor decadacontri-
buicao.

“Amotivacdopodeatéacen-
der achama. Mas é o proposito que
mantém ofogo aceso.”

isisLemos
Coragem para empreender apesar
domedo

Empreender exige conheci-
mento, planejamento e capacidade
de gestdo, mas também demanda



coragem para enfrentar inseguran-
cas e desafios que surgem ao longo
do caminho. Para lsis Lemos, vice-
presidente da Embaixada das Jo-
vens Empresarias, muitas jovens
empreendedoras convivem comdu-
vidas sobre sua capacidade, especi-
almente emambientes onde a expe-
riéncia ainda é frequentemente
associadaaidade.

Segundo ela, um dos maio-
res desafios estd em superar o medo
deerrar, lidar comas comparacoese
acreditar no potencial diante das
incertezas. Empreender exige dis-
posicdo para aprender continua-
mente, assumir responsabilidades e
seguir em frente quando os resulta-
dosestao sendo construidos.

Aolongodajornada, porém,
o aprendizado acontece na pratica.
Cada desafio superado fortalece a
conflanca e amplia a percepcao de
que o crescimento profissional é re-
sultado da persisténcia e dadisposi-
caoparacontinuaravancando.

“Grandes historias nao sao
construidas por quem nunca teve
medo, mas por quem decidiu nao
deixarqueeledefinisseseufuturo.”

ElisCastelo
A culturaque sustenta o crescimento
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Para a contadora estrate-
gista da Innove Contabil e coorde-
nadora do Sescon Mulher RJ, Elis
Castelo, muitas empresas concen-
tram seus esforcos em processos,
tecnologia e metas, mas acabam ne-
gligenciando um dos fatores mais
importantes para a sustentabilida-
de do negdcio: a cultura organizaci-
onal.

Eladestacaqueaculturain-
fluencia comportamentos, decisoes
e relacionamentos dentro da em-
presa. Quando nio esta claramente
definida, surgem conflitos, desali-
nhamentos e perda de produtivida-
de. Em contrapartida, organizacoes
que fortalecem seus valores criam
ambientes mais saudaveis, equipes
mais engajadas e relacdes de con-
fiangamaissolidas.

De acordo com Elis, a cultu-
ra organizacional também desem-
penhaum papel estratégico na atra-
cao e retencao de talentos, pois
profissionais tendem a permanecer
em empresas onde existe coeréncia
entrediscursoepratica.

Para ela, o crescimento sus-
tentavel depende de uma base séli-
da construida diariamente pela
liderancae pelasequipes.

“A cultura ndo pode estar
apenas escrita na parede. Ela preci-
sa ser percebida nas decistes que a
liderancatomatodososdias.””

CarlaVieira
Quando a contabilidade transforma
vidas

A trajetoria de Carla Vieira,
conhecida como “A Contadora dos
Refrigeristas”, demonstra como a
especializacao pode ser uma ferra-
menta de transformacao profissio-
nal. Ao identificar as necessidades
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especificas do setor de refrigeracido
e climatizacao, ela decidiu direcio-
nar sua atuacdo para um publico
que, muitas vezes, ndo encontrava
atendimentoespecializado.

A escolha permitiu cons-
truir relacionamentos mais proxi-
mos, oferecer solucdes mais estra-
tégicas e fortalecer sua identidade
profissional.

Para Carla, a contabilidade
tem um papel que vai além do cum-
primento de obrigacoes fiscais: ela
pode impulsionar negocios, organi-
zarsonhose geraroportunidades.

Além de contribuir para a
gestdo das empresas, ela acredita
que o trabalho contabil ajuda em-
preendedores a tomarem decisoes
mais seguras e planejarem seu cres-
cimento de forma sustentavel. Esse
acompanhamento também fortale-
ceoplanejamentoestratégicoe am-
pliaacapacidade de adaptacaodian-
te dos desafios do mercado. A espe-
cializacao, segundo Carla, permite
compreender melhor as demandas
dos clientes e oferecer solucoes
com mais precisaoeimpacto.

“Nichar nao foi apenas uma
estratégia de mercado, mas a esco-
lha de transformar propdsito em
profissdo.”
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Transformar Juntos

Realizado nos dias 15 e 16 de abril,
no Rio de Janeiro, o Transformar
Juntos reuniu participantes de dife-
rentes regides do pais para discutir
inovacao, desenvolvimento local,
transformacao digital e o fortaleci-
mento do ambiente de negdcios.
Promovido pelo Sebrae, o encontro
concentrou painéis e debates sobre
os desafios enfrentados pelos muni-
cipios e as oportunidades para am-
pliar a competitividade e estimular
o empreendedorismo. O vice-pre-
sidente do Sescon/RJ, Mauro Bene-
venuto, acompanhou a programa-
¢ao, que abordou temas como sim-
plificacdo de processos, moderniza-
cao da gestao publica e estratégias
voltadas ao desenvolvimento eco-
ndémico. Durante os dois dias de ati-
vidades, o evento incentivou o in-
tercambio de experiéncias e a apre-
sentacdo de iniciativas voltadas aos
municipios, aproximando institui-
coes e liderancas em torno de solu-
cbes paraodesenvolvimentolocal.

PossedoCRCRJ

A posse do novo plenariodo CRCRJ,
em 16 de abril, reuniu representan-

tes de entidades e liderancas liga-
das a contabilidade fluminense. Na
ocasiao, Rafael Machado foi recon-
duzido a presidéncia da entidade
para o biénio 2026-2027, dando
continuidade ao trabalho desenvol-
vido nos ultimos anos. Entre os pre-
sentes esteve o presidente do Ses-
con/RJ, Samir Nehme, que acompa-
nhou a solenidade e ressaltou o sig-
nificado da continuidade da atual
gestdo. “A reeleicao nao é apenas a
continuagao de uma gestao compe-
tente, mas areafirmacdo de um pro-
jeto intrinseco aos empossados”,
afirmou. O encontro também foi
marcado por homenagens e mani-
festacdes dereconhecimentoa pro-
fissionais que contribuiram para o
desenvolvimento da atividade con-
tabilnoestado.

RedeParceiraRJ

O CDLRio promoveu, em 28 de
abril, a primeira edicao do almoco
da Rede Parceira RJ, encontro que
reuniurepresentantes deentidades
empresariais do estado para discu-
tir questdes relacionadas ao ambi-
ente de negdcios e ao desenvolvi-
mento econdmico fluminense. A
programacao foi conduzida pelo
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presidente do CDLRio, Aldo Gon-
calves, e destacou a importancia da
atuacao conjunta das entidades na
construcdo de pautas de interesse
do setor produtivo e na ampliagao
do didlogo institucional. Participa-
ram da agenda o vice-tesoureiro do
Sescon/RJ, Carlos Marinho,asecre-
taria Aline Costa e o ex-presidente
Renato Mansur.

Prestacaode Contas

Associados do Sescon/RJ participa-
ram, no dia 29 de abril, da Assem-
bléia de Prestacdo de Contas da en-
tidade, que integrou o calendario
institucional e contou comapresen-
¢a do presidente Samir Nehme, do
vice-presidente Mauro Benevenu-
toedodiretor Nilton Marinho.

Novagestaoda APCTERE

A Associacdo dos Profissionais da
Contabilidade de Teresopolis em-
possou nova diretoria no dia 22 de
maio, em cerimdnia que reuniu pro-
fissionais e representantes de en-
tidades do setor. O encontro mar-
cou o inicio da gestao presidida por
Francisco Melo Jr. e destacou o pa-
pel das entidades na defesa da cate-
goriae nodesenvolvimentoda ativi-
dade contabil. A diretora adminis-
trativado Sescon/RJ, Claudia Lolita,
acompanhou a solenidade, que reu-
niu liderancas da classe. A agenda
reforcouaimportanciado associati-
vismo paraarepresentatividade eo
fortalecimentodas pautasdaconta-
bilidade naregiao.
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Contabil Day 2026 relne liderancas
da contabilidade no Rio

avanco da Inteligéncia

Artificial, a preparacao

para a Reforma Tribu-

taria e a crescente de-
manda por servigos consultivos es-
tiveramno centrodas discussées do
Contabil Day 2026, realizadoem 11
de junho, no Expo Rio CN, no Riode
Janeiro. Reunindo cerca de 1.500
profissionais de diferentes regides
do pais, o encontro consolidou-se
como um importante espaco de
atualizacao, troca de experiéncias e
debate sobre os rumos da atividade
contabil.

Ao longo da programacao,
especialistas, empresarios e repre-
sentantes de entidades da classe
discutiram os desafios impostos
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pelas transformacoes tecnoldgicas
e regulatorias que vém alterando a
dindmica dos escritorios e amplian-
do o papel estratégico do contador
dentrodasorganizacoes.

Entre os temas que mais
despertaram interesse do publico
esteve a utilizacao da Inteligéncia
Artificial narotina contabil. As apre-
sentacdées mostraram como a tec-
nologia vem sendo incorporada aos
processos operacionais, permitindo
ganhos de produtividade, maior ca-
pacidade analitica e novas oportu-
nidades de geracao de valor para os
clientes. O consenso entre os pales-
trantes foi de que a tecnologia nao
substitui o profissional contabil,
mas amplia sua capacidade de atua-
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caoem atividades de maior comple-
xidade erelevanciaestratégica.
QOutro assunto de destaque
foi a Reforma Tributaria, considera-
da uma das maiores mudancas no
sistema de arrecadacdo brasileiro
nas ultimas décadas. As discussoes
abordaram os desafios da transicao
para o novo modelo, os impactos
para empresas de diferentes portes
e anecessidade de capacitacao con-
tinua dos profissionais responsa-
veis por orientar seus clientes du-
rante esse processo. Os debates
também destacaram que o novo ce-
nario amplia o papel consultivo do
contador, que passa a atuar de for-
ma ainda mais proxima das empre-
sas nainterpretacdo das mudancas,



no planejamento tributario e na
adaptacdo dos processos internos
asnovas exigéncias legais.

A programacao também
contemplou temas relacionados a
gestao empresarial, desenvolvi-
mento de negocios e sucessao em
empresas contabeis. O presidentee
cofundador da Alterdata Software,
Ladmir Carvalho, abriu os trabalhos
discutindo a importancia do plane-
jamento sucessoério para a continui-
dade das organizacoes. Ao longo do
dia, palestras e painéis exploraram
ainda assuntos como vendas con-
sultivas, lideranca, marketing, posi-
cionamento de mercado e cresci-
mentosustentdvel dosescritérios.

Um dos momentos mais re-
presentativos do evento foi o painel
que reuniu José Ronaldo, presiden-
te e cofundador da Alterdata Soft-
ware; Rafael Machado, presidente
do CRCRJ; Edilson Junior, presiden-
tedo Grupo CF Contabilidade; e Sa-
mir Nehme, presidente do Ses-
con/RJ. O debate abordou os im-
pactos da tecnologia na competiti-
vidade das empresas contabeis,

além dos desafios relacionados a
gestao de pessoas e a formacao de
novas liderancas para o setor. Os
participantes também compartilha-
ram experiéncias sobre diferentes
modelos de gestao, estratégias de
crescimento e adaptacao as trans-
formacdes domercado contabil.

Além do contetido técnico,
o evento contou com uma feira de
negocios voltada a apresentacdo de
solucdes tecnologicas, servicos e
ferramentas para modernizacao
dos escritorios. O espaco permitiu
aos participantes conhecer tendén-
cias de mercado, acompanhar lan-
camentos e ampliar o networking
com empresas e profissionais do
segmento.

Entre as novidades apre-
sentadas durante o encontro esteve
a Central da Reforma Tributaria,
plataforma desenvolvida para apoi-
ar profissionais e empresas na com-
preensdo das mudancas previstas
para os préoximos anos. A iniciativa
reforcou a preocupacao do setor
em oferecer informacao qualificada
eferramentas que auxiliem os escri-
torios naadaptacaoaonovocenario
tributariobrasileiro.

b

Eventos como o Contabil
Day sao fundamentais pa-
ra promover atualizacao,
troca de experiéncias e in-

tegracao...
B

Para o presidente do Ses-
con/RJ, Samir Nehme, encontros
como o Contabil Day contribuem di-
retamente para ofortalecimentoda
profissdo e para a preparacao dos
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profissionais diante das transfor-
macoes em curso. "A contabilidade
vive um momento de profundas mu-
dancas, impulsionadas pela tecno-
logia e pelas novas exigéncias do
ambiente de negdcios. Eventos co-
mo o Contabil Day sdo fundamen-
tais para promover atualizacao, tro-
ca de experiéncias e integracao en-
tre profissionais que compartilham
os mesmos desafios. Mais do que
acompanhar tendéncias, € uma
oportunidade de refletir sobre o pa-
pel cada vez mais estratégico da
contabilidade para o desenvolvi-
mento das empresas e da econo-
mia", afirma.

A combinacio entre audito-
rios lotados, debates sobre inova-
cao e grande interesse pelos temas
ligados a Reforma Tributdria mos-
trou que o setor vive um momento
de transformacao acelerada. O
evento serviu como um retrato das
preocupacoes atuais dos profissio-
nais contabeis e das oportunidades
que surgemem um cenario cadavez
mais dindmico e repleto de novos
desafios.
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RH 2026

// MATERIA DE CAPA

Saude mental, A e gestao baseada
em dados dao nova face ao setor

urante muitos anos o

setor de Recursos Hu-

manos foi visto como

uma area operacional,
responsavel por recrutamento, trei-
namento e administragdo de pesso-
al, porém essa percepcao ja € coisa
do passado. Com as mudancas dos
ultimos anos, somadas as transfor-
macoes que se acenam a partir de
2026, ele assume definitivamente
uma posicao estratégica dentro das
organizacoes. As atualizacoes regu-
latérias, os avancos tecnolégicose a
crescente preocupacao com a sau-
de mental dos trabalhadores estao
redefinindo prioridades e exigindo
uma atuacao integrada entre RH,
Saude e Seguranca do Trabalho
(SST), liderancas e areas de apoio,
como a Contabilidade,uma parceira
delongadata.

Nesse novo cendrio, o con-
tador deixa de ser apenas o profis-
sional responsavel pelos niimeros e
passa a atuar como parceiro estra-
tégico na gestao de pessoas, auxili-
ando empresas a mensurar custos
relacionados ao absenteismo, afas-
tamentos previdenciarios, passivos
trabalhistas, programas de salde
ocupacional e investimentos em
bem-estar corporativo. O movi-
mento é impulsionado, principal-
mente, pela inclusao dos riscos psi-
cossociais no gerenciamento de ris-
cos ocupacionais previsto na atuali-
zacaodaNR-1.Comisso,fatores co-
mo estresse excessivo, assédio mo-
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ral,sobrecargadetrabalho, burnout
e ambientes téxicos passam a exigir
monitoramento e acdes preventi-
vas por partedasempresas.

A principal mudanca para o
RH em 2026 é a consolidacdo da
saude mental como tema de gover-
nanca corporativa. Ela deixa de ser
beneficio e, definitivamente vira
gestaoderisco. Até bempoucotem-
po, iniciativas como terapia, progra-
mas de apoio emocional e acoes de
qualidade de vida eram vistas como
diferenciais competitivos. Agora,
passam a integrar a gestao deriscos
empresariais. A preocupacao nao é
apenas humana, mas também eco-
nomica.

Dados da Gallup mostram
que 40% dos trabalhadores globais
relatam vivenciar elevados niveis
de estresse diariamente, enquanto
0 engajamento caiu para 20% em
2025, 0 menor indice desde 2020. A
pesquisa aponta ainda que a queda
do engajamento dos gestores tem
sidoumdos principaisfatoresparaa
deterioracdo do ambiente de traba-
Iho. Para as empresas, isso significa
aumento de afastamentos, queda
de produtividade, rotatividade e
riscos juridicos. O RH passa a atuar
de forma preventiva, utilizando in-
dicadores para identificar sinais de
adoecimento antes que eles gerem
impactos financeiros e operacio-
nais.

Para Mila Pimentel, sécia da
Solus Medical Medicina do Traba-

Iho, napratica, tudoissotemchama-
do a atencdo dos profissionais que
cuidam das pessoas nos ambientes
detrabalho.“Estatodo mundopreo-
cupado, principalmente em conse-
guir identificar o que é risco do
ambiente do trabalho e o que é aqui-
lo que o funciondario tras da sua vi-
da’,sinaliza.

Mila Pimentel

Segundo ela, atualmente ja
é possivel identificar um aumento
de afastamentos, maior judicializa-
cao das relacoes de trabalho e im-
pacto nos indicadores previdencia-
rios quando a empresa nao possui
mecanismos adequados de preven-
¢ao. Por outro lado, organizacoes
que estdo investindo em ambientes
saudaveis tendem a reduzir passi-
vos trabalhistas, melhorar a produ-
tividade e fortalecer sua marca em-
pregadora. A especialista diz que
muitas empresas enxergam apenas



o custo direto do cumprimento le-
gal, mas o impacto € muito mais
amplo. “Devem ser considerados
custos com programas de preven-
cao, treinamentos, avaliacbes ocu-
pacionais, palestras, adequacdes
organizacionais e gestao de riscos”,
alerta, acrescentando que existem
ainda custos indiretos frequente-
mente subestimados, como absen-
teismo, queda de produtividade, re-
trabalho, aumento do turnover e
desgastedalideranca.

Mila sinaliza que é preciso
ter a consciéncia de que o custo do
treinamento de um novo colabora-
dorvai muitoalémdorecrutamento
e da admissao, pois é preciso consi-
derar integracdo, treinamentos
obrigatorios, acompanhamento da
lideranca, adaptacao aculturaorga-
nizacional e o periodo necessario
para atingir plena produtividade.
“Quando ha alta rotatividade, esse
investimento é constantemente rei-
niciado, gerando impacto financeiro
significativo para a empresa”, afir-
ma.

Paralelamente, a Salde e
Seguranca do Trabalho também
passa por uma transformacao im-
portante, ganhando protagonismo
estratégico. Tradicionalmente asso-
ciada a prevencao de acidentes fisi-
cos, dentro dessa nova realidade, a
SST amplia seu escopo para incluir
fatores emocionais e organizacio-
nais que possam comprometer a
saude dos trabalhadores. A integra-
caoentre RH e SST torna-se funda-
mental paraaelaboraciode progra-
mas de gerenciamento de riscos
mais completos, capazes de mapear
tanto riscos ergondmicos e ambien-
taisquantofatores psicossociais.

Nesse contexto das atuali-

zagOes que estdo acontecendo ou
que estdo por acontecer em SST,
Mila Pimentel destaca trés pontos
principais; a ampliacao do olhar so-
bre riscos psicossociais, que passam
a ocupar papel importante na ges-
tdo de pessoas; a necessidade de
integracdo entre RH, SST, juridico,
lideranca e contabilidade para uma
gestaomais estratégicadosriscos; e
a mudanca de mentalidade, na qual
a SST deixa de ser apenas uma area
de conformidade legal para se tor-
nar uma ferramenta de gestdo, pro-
dutividade e governanca. “As em-
presas que compreenderem essa
transformacaode formaantecipada
estariao mais preparadas pararedu-
zir custos, proteger pessoas e au-
mentar sua competitividade”, alerta
aespecialista.

...6 preciso ter a conscién-
cia de que o custo do trei-
namento de um novo cola-
borador vai muito alémdo
recrutamento e da admis-

sao...
B

Com tudo isso, a Contabili-
dade desempenha papel relevante
ao fornecer indicadores financeiros
que permitam calcular o custo real
dos afastamentos, da perda de pro-
dutividade e dos passivos trabalhis-
tas decorrentes de falhas na gestao
de pessoas. Segundo Mila, ambien-
tes organizacionais inadequados
geram custos que nem sempre apa-
recem imediatamente nos demons-
trativos financeiros. Conflitos inter-
nos, comunicacao deficiente, baixa
motivacdo, adoecimento mental,
acidentes e aumento da rotativida-
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de comprometem a eficiéncia ope-
racional. “Em muitos casos, o maior
prejuizo esta na perda de conheci-
mento, na reducdo do engajamento
das equipes e na dificuldade de re-
tencdo de talentos, fatores que afe-
tam diretamente a competitividade
do negoécio”, completa a especialis-
ta.

Qutra tendéncia irreversi-
vel é o crescimento do chamado
People Analytics, O RH deixa de to-
mar decisdes baseadas apenas em
percepc¢do e passa a utilizar dados
para prever comportamentos, iden-
tificar riscos e direcionar investi-
mentos. Indicadores como turno-
ver, absenteismo, engajamento,
produtividade, climaorganizacional
e salde ocupacional passam a ser
analisadosemtemporeal.

Aintegracao entre sistemas
de RH,SST e Contabilidade permiti-
ra que as organizacoes tenham uma
visdo mais precisa dos impactos fi-
nanceiros das decisGes relaciona-
dasaforcadetrabalho. Aocontrario
das previsdes mais pessimistas, a
tendéncia dominante para os proxi-
mos anos nao é a substituicao total
de profissionais pela Inteligéncia
Artificial (IA), mas a colaboragdo en-
tre pessoase maquinas.

O relatério Future of Jobs
2025, do World Economic Forum,
aponta que a IA generativa conti-
nuara transformando funcdes e
processos, exigindo novas compe-
téncias dos trabalhadores. A ten-
déncia é que atividades repetitivas
sejam automatizadas, enquanto os
profissionais se concentrem em
analise, criatividade, tomada de de-
cisdoerelacionamento humano.

Nesse modelo,o RHassume
a responsabilidade de preparar co-
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laboradores paratrabalharemambi-
entes hibridos, nos quaishumanos e

sistemas inteligentes atuaraoladoa

lado.

Vivemos um novo tempo,
no qual a ascensao das organiza-
¢Oes baseadas em habilidades é um
caminho inegavel. E o crescimento
do modelo Skills-Based Organizati-
on. Em vez de focar exclusivamente
em cargos, formacao académica ou
tempo de experiéncia, as empresas
passamavalorizar habilidades espe-
cificas.

A velocidade das transfor-
magoes tecnoldgicas torna insufici-
ente a analise tradicional de curri-
culos. Competéncias como pensa-
mento analitico, resolucido de pro-
blemas, adaptabilidade, criativida-
de e aprendizado continuo ganham
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protagonismo. Para o Recursos Hu-
manos, isso significa revisar proces-
sos de recrutamento, desenvolvi-
mento e avaliaciode desempenho.

A experiéncia do colabora-
dor também passa a ser cada vez
mais personalizada. Beneficios fle-
xiveis, trilhas de aprendizagem cus-
tomizadas, programas individuali-
zados de desenvolvimento e mode-
los hibridos de trabalho tornam-se
elementos centrais da estratégia de
retencdo detalentos. O trabalhador
deixa de ser tratado como parte de
um grupo homogéneo e passa a re-
ceber solucdes alinhadas ao seu
perfil, momentode carreirae neces-
sidades especificas.

Enfim, pode-se dizer que
2026 € um divisor de aguas, onde o
Recursos Humanos deixa definiti-

Seu escritorio contabil
nao precisa trabalhar mais.
Precisa de estrutura.

Mais produtividade.
Menos retrabalho.
Mais lucratividade.

Enquanto muitos escritérios perdem
tempo em tarefas manuais, outros ja estao:

Enviando documentos
automaticamente direto no WhatsApp

Monitorando vencimentos sem planilha

Automatizando lembretes de
vencimento de certificados

Gerando cashback
a cada renovacao

ruturar
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vamentedeser umaareadesuporte
para assumir papel central na sus-
tentabilidade dos negocios. A com-
binacao entre saude mental, Saude
e Segurancado Trabalho (SST), inte-
ligéncia artificial, andlise de dados e
gestao por competéncias exige pro-
fissionais mais preparados para in-
terpretar informacoes, antecipar
riscos e apoiar decisoes estratégi-
cas.

Trata-se de um novo ambi-
ente corporativo, no qual a parceria
entre RH, SST e Contabilidade sera
determinante para transformar
pessoas em vantagem competitiva,
reduzindo riscos, aumentando pro-
dutividade e garantindo a perenida-
de das organizacdes em um merca-
do cada vez mais complexo e dina-
mico.

) ACESSORIAS
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RH orientado por dados

transformacio do RH

passa, cada vez mais, pe-

la capacidade de inter-

pretar dados. Em um
ambiente corporativo pressionado
por desafios ligados a produtivida-
de, retencdo de talentos e salde
mental, decisbes baseadas apenas
na percepcao dos gestores ja nao
sdo suficientes. E nesse cendrio que
o People Analytics ganhaespaco co-
mo ferramenta estratégica para an-
tecipar riscos, identificar oportuni-
dades e orientar acdes de gestaode
pessoas.

Jefferson Dantas

Aadocdodeferramentasde
andlise de dados tem permitido as
empresas identificar padrbes de
comportamento, compreender as
causas da rotatividade e direcionar
investimentos emdesenvolvimento
e retencdo com mais seguranca.
Segundoo professor Jefferson Dan-
tas, essa realidade ja esta presente
em organizacoes de diferentes por-
tes. “Ao analisarmos a utilizacao de

informacodes estratégicas da gestao
de pessoas pelas liderancas das mé-
dias e grandes empresas, podemos
identificar que os dados apurados
estao ligados as areas de Recruta-
mento e Selecdo, Retencao de Ta-
lentos, Desenvolvimento e Perfor-
mance de colaboradores, além de
Engajamento e Clima Organizacio-
nal” explica.

Dois indicadores passaram
a ocupar posicao central na gestao
de pessoas: engajamentoeclimaor-
ganizacional. “Possuir colaborado-
resengajados com os objetivos orga-
nizacionais faz muito sentido para
que tenham clareza e direciona-
mento de como conquistar as metas
estabelecidas”, afirma Dantas. Para
ele, ambientes colaborativos e ali-
nhados aos valores da organizacao
contribuem diretamente para a re-
tencdo de talentos e para a obten-
caodemelhoresresultados.

A andlise de dados também
permite ao RH atuar de forma pre-
ventiva. Ao monitorar indicadores
de rotatividade, absenteismo e sa-
tisfacdo, as empresas identificam
padroes e agem preventivamente.
“Criando uma cultura de analise de
dados sobre o motivo que faz algu-
mas pessoas trocarem de emprego
ou se ausentarem do trabalho, os
empresarios estabelecem politicas
internas de retencao de talentos.
Isso valoriza a mao de obra das em-
presas e fortalece o senso de per-
tencimento dos colaboradores”,
destaca.

Outro aspectorelevanteéa
integracao entre Recursos Huma-

nos, Satde e Seguranca do Trabalho
(SST) e area financeira. Segundo
Dantas, o modelo Demanda-Con-
trole-Suporte ajuda a compreender
fatores ligados a satide ocupacional
e aos riscos psicossociais. A SST
identifica situacdes de risco, en-
guanto a area financeira apoia
acoes de reconhecimento e valori-
zacaodoscolaboradores.

DEMANDA

Quanto mals demanda
no trabalho, mais riscos
de doenga mental

CONTROLE

s autonomia,

ESFORCO

RECOMPENSA

Quanto mais esforgo no Remuneragao, prémios,
trabalho, mais riscos de reconhecimento,
doengas bonificagoes

A gestdo orientada por da-
dos também se mostra uma aliada
da saude mental. “A empresa que
explora seus dados estatisticos, co-
munica bem e promove um ambien-
te organizacional sadio afasta qual-
quer tipo de indicador ligado aos fa-
tores de riscos psicossociais”, afir-
ma.

Para os préximos anos, a
tendéncia € que a Inteligéncia Arti-
ficial amplie ainda mais o potencial
do People Analytics. “As ferramen-
tas tecnoldgicas de Inteligéncia Ar-
tificial contribuirdo para o avanco
de um modelo Unico pautado por
dados para todos os tipos de empre-
sas’, projeta. Maisdo que gerarrela-
torios, a tecnologia devera apoiar
politicas de desenvolvimento, re-
tencado e valorizacido profissional,
consolidando o RH orientado por
dados como peca-chave para a sus-
tentabilidade dos negocios.

(AF1
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|A como colaboracao humano-maquina

e os dados estao transfor-

mando a forma como as

empresas tomam deci-

soes, a Inteligéncia Artifi-
cial surge como tecnologia capaz de
potencializar esse movimento. Lon-
ge dos cenarios mais pessimistas
que preveem a substituicido em
massa de trabalhadores, o que ga-
nha forca nas organizacoes é um
modelo baseado nacolaboragao en-
tre pessoas e maquinas.

Para Alberto Blois, presi-
dente do Tl Rio, a discussao sobre o
futurodotrabalhoprecisairalémda
simples substituicdo de funcbes. “O
movimento que estamos observan-
do aponta, de forma bastante con-
sistente, para a colaboracédo. Isso
nao significaignorar que certas fun-
¢Oes seraoredesenhadasou mesmo
eliminadas, especialmente aquelas
de natureza mais repetitiva. Mas a
perguntamaisrelevantendoéoque
alAvaisubstituir, e simoque ela vai
exigirdends” afirma.

Na pratica, a lA ja esta alte-
rando rotinas corporativas ao auto-
matizar tarefas que antes consumi-
am horas de trabalho. Atividades
relacionadas a pesquisa, analise e
processamento de informacoes po-
demserrealizadas em poucos minu-
tos, permitindo que profissionais
concentrem seus esforgos em acoes
maisestratégicas.

Segundo a Pesquisa Tl Rio
deRH,alAfiguraentre as principais
prioridades de investimento e capa-
citacao das empresas para os proxi-
mos anos. Ao mesmo tempo, o le-
vantamento mostra que 0s maiores
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desafios para ampliar seu uso nao
estaonainfraestruturatecnoldgica,
mas na qualificacdo dos profissio-
nais e na resisténcia cultural as mu-
dancas. O dado reforca que a trans-
formacao digital depende menos
das ferramentas disponiveis e mais
da capacidade das organizacoes de
preparar seus times para uma nova
formadetrabalhar.

Ao mesmo tempo em que
automatiza processos operacio-
nais, a |A amplia o valor das compe-
téncias humanas. Atividades basea-
das em regras claras, como proces-
samento de dados, geracao de rela-
torios e triagem de informacobes,
tendem a ser cadavez mais executa-
das por sistemas inteligentes. Em
contrapartida, criatividade, pensa-
mento critico, capacidade de adap-
tacao, lideranca, comunicacao e in-
teligéncia emocional ganham rele-
vancia. "O profissional mais valori-
zado serd aquele capaz de combinar
conhecimento técnico com capaci-
dade de interpretar cendrios, to-
mar decisoes e gerar valor a partir
datecnologia’ destacaBlois.

Nesse cenario, o papel do
RH torna-se ainda mais estratégico,
Para o presidente do Tl Rio, cabe a
area liderar processos continuos de
qualificacdo e criar ambientes favo-
raveis ao aprendizado permanente.
“Mais do que ensinar ousode ferra-
mentas, o desafio é desenvolver
profissionais capazes de trabalhar
em conjunto com a tecnologia”, afir-
ma.

A |A também tende a am-
pliar acapacidade degestaodasem-

presas. Personalizacao de trilhas de
aprendizagem, recrutamento mais
eficiente, identificacdo de necessi-
dades de capacitacdo e andlises
mais precisas sobre clima organiza-
cional ja fazem parte dessa realida-
de. O principal ganho é liberar o RH
de atividades operacionais para
uma atuacaomais estratégica

Para os proximos anos, ten-
déncias como agentes de IA, auto-
macao inteligente, personalizacao
do aprendizado corporativo e uso
intensivo de dados devem ganhar
forca. Mas, para Blois, a vantagem
competitiva ndo estara apenas na
adocao datecnologia. “O futuro nao
serd das empresas que tiverem mais
IA, masdas que souberemintegrara
|IA de forma inteligente, segura e
alinhada aos seus objetivos de neg6-
cio”, conclui.

Em um mercado automati-
zado, o diferencial continuara sen-
do a capacidade humana de trans-
formar tecnologiaem resultados.

Alberto Blois
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O Futuro é Skill-Based

Sylvia Meireles

transformacao digital, a

inteligéncia artificial e

as constantes mudancas

no mercado de trabalho
estio levando as empresas a repen-
sarem a forma de atrair, desenvol-
ver e reter talentos. Nesse cenario,
ganha forca o conceito de Skills-
Based Organization (SBQO),ou Orga-
nizacao Baseada em Habilidades,
modelo que desloca o foco dos car-
gos e diplomas para as competénci-
as que os profissionais efetivamen-
te possuemedesenvolvem.

A proposta representa uma
mudanca importante na gestdo de
pessoas. Emvezde avaliar colabora-
dores apenas pela funcao que ocu-
pam,asempresas passamaconside-
rar conhecimentos, habilidades
coportamentais, capacidade de
aprendizagem e potencial de adap-
tacao as novas demandas do nego-
cio.

Para Sylvia Meireles, dire-
tora da Tl Rio, essa transformacéao

altera a logica tradicional das orga-
nizacdes. “E sair do 'preciso de al-
guém para essa caixinha do organo-
grama' para perguntar quais habili-
dades eu preciso para resolver de-
terminado desafio. Parece simples,
mas essa mudanca impactarecruta-
mento, desenvolvimento, sucessao,
avaliacdo de desempenho e até a
forma como as equipes sao estrutu-
radas.”

A mudanca responde a um
contexto de escassez de profissio-
nais qualificados e de aceleracio
tecnolégica. Com novas competén-
cias surgindo em ritmo cada vez
mais rapido, as empresas percebe-
ramque desenvolver talentos inter-
namente pode ser tao estratégico
quanto buscar profissionais no mer-
cado.

Segundo Ladmir Carvalho,
CEOda Alterdata, o reconhecimen-
to profissional passa a ser construi-
do de forma diferente. “As pessoas
deixam de ser avaliadas apenas por
credenciais académicas ou posicoes
formais e passam a ser reconheci-
das pelo conjunto de competéncias
que conseguem mobilizar para ge-
rar resultados. Isso torna as organi-
zagOes mais ageis e preparadas para
responder as mudancas do merca-
do,” finaliza.

Os impactos desse modelo
aparecem em diversas frentes. Pro-
cessos seletivos tornam-se mais
assertivos, programas de capacita-
¢ao sdo direcionados para necessi-
dades reais e os planos de carreira
ganham mais flexibilidade. Ao mes-
mo tempo, colaboradores encon-

tram maiores oportunidades de
crescimento e mobilidade dentro
dasorganizacoes.

A lA também contribui para
essa evolucio. Ferramentas digitais
ja permitem mapear competéncias,
identificar lacunas de conhecimen-
to erecomendar trilhas de aprendi-
zagem personalizadas. Ao mesmo
tempo, a automacao reforca a im-
portanciade habilidades tipicamen-
te humanas, como criatividade, co-
municacao, lideranca, empatia e
pensamento critico.

De acordo com Sylvia, um
dos fatores que impulsionam esse
movimento é acapacidade de trans-
formar dados em inteligéncia paraa
gestdo de pessoas. “Uma Organiza-
cdoBaseadaemHabilidadesdepen-
de de uma visdo integrada dos da-
dos. Nao basta saber quem fez um
curso, participou de um projeto ou
recebeu uma boa avaliacdo. E preci-
so conectar essas informacdes para
entender competéncias disponi-
veis, identificar gaps de desenvolvi-
mento e apoiar decisdes mais estra-
tégicassobrepessoas.”

A executiva destaca ainda
que iniciativas como a Pesquisa RH
Tl Rio evidenciam o avanco da
aprendizagem continua nas organi-
zZacoes, com o crescimento do uso
de trilhas de desenvolvimento, re-
cursos digitais, gamificacao e inteli-
génciaartificial paraapoiar aqualifi-
cacio profissional.

Apesar dos beneficios, a
implementacidodeumagestaobase-
ada em habilidades ainda enfrenta
desafios. O principal deles é cultu-
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ral. Muitas empresas continuam es-
truturadas em torno de cargos e
hierarquias tradicionais, oque exige
uma mudanca de mentalidade para
que as competéncias passem a ori-
entar decisdes sobrerecrutamento,
desenvolvimento e sucessao.

Outro desafio importante
esta na integracao das informacoes
de Recursos Humanos. Em muitas
organizacoes, dados sobre recruta-
mento, desempenho, treinamentoe
desenvolvimento permanecem dis-
persos em diferentes sistemas, difi-
cultando uma visao mais completa
sobre talentos, potencial e necessi-
dadesde capacitacao.

Para escritérios de contabi-
lidade, consultorias e empresas de
servicos, o tema ganha relevancia
especial. A medida que atividades
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operacionais sdo automatizadas,
cresce a demanda por profissionais
capazes de interpretar dados, ori-
entar decisdes e atuar de forma
consultivajuntoaosclientes.

Essa transformacao ja é
percebidano setor contabil.“O con-
tadordofuturoseracadavez menos
operacional e cada vez mais consul-
tivo. A capacidade de interpretarin-
formacoes, orientar decisoes e ge-
rar valor paraocliente seraumdife-
rencial decisivoemumambiente ca-
da vez mais automatizado’, avalia
Ladmir.

Mais do que uma tendéncia
de Recursos Humanos, as Skills-
Based Organizations refletem uma
novaformade enxergarotrabalhoe
o desenvolvimento profissional. Em
um ambiente de negocios marcado
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por mudancas constantes, as em-
presas que conseguirem identificar,
desenvolver e mobilizar talentos
com agilidade estardo mais prepa-
radas para competir e crescer nos
proximos anos.

-

Ladmir Carvalho

QUER DAR MAIS

VISIBILIDADE
A SUA MARCA?

RESERVE SEU ESPACO NA PROXIMA
EDICAO DA REVISTA SESCON/RJ!

DESTAQUE-SE!
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O novo tempo do trabalho

maneira de trabalhar

passou por profundas

transformacdes nos ul-

timos anos. O avancoda
tecnologia, aconsolidacaodotraba-
Iho hibrido e remoto e a busca por
mais qualidade de vida impulsiona-
ram um movimento que vem ga-
nhando espaco nas organizacoes: a
personalizacdodajornadadetraba-
lho. O tema esta cada vez mais pre-
sente nas discussOes empresariaise
trabalhistas, especialmente porque
envolve o desafio de equilibrar pro-
dutividade, competitividade e bem-
-estar dos profissionais.

Jodo Desterro

Na pratica, a personaliza-
caoda jornada consiste em adaptar
aorganizacao dotempode trabalho
as necessidades das empresas e,
sempre que possivel, as demandas
dos trabalhadores. Para Jodao Des-
terro, auditor-fiscal aposentado da
Superintendéncia Regional do Tra-
balho e Emprego do Rio de Janeiro

(SRTE/RJ), essa flexibilizacao nio
significa auséncia de regras, mas o
uso responsavel dos instrumentos
previstos nalegislacao.

“A personalizacdo da jorna-
da de trabalho consiste na adapta-
caodaorganizacdodotempodetra-
balho as necessidades da atividade
econdmica e, quando possivel, tam-
bém as reais necessidades do traba-
Ihador. Isso ndo significa auséncia
de regras, mas utilizacdo responsa-
vel de mecanismos legais de flexibi-
lizagao”,afirmaDesterro.

Alegislacao trabalhista bra-
sileira ja prevé mecanismos que
permitem maior flexibilidade na or-
ganizacao das jornadas, como ban-
co de horas, compensacao de horas,
jornada 12x36, regime de tempo
parcial, teletrabalho e trabalho hi-
brido. Esses modelos vém sendo
adotados por empresas de diversos
segmentos como forma de atender
as novas dindmicas do mercado e as
expectativasdos profissionais.

Quando implementada de
maneira adequada, a flexibilizacao
pode gerar beneficios para todos os
envolvidos. As empresas ganham
mais eficiéncia na gestdo das equi-
pes, melhor adequacao da forca de
trabalho as demandas operacionais
e reducao de problemas como
absenteismo. Ja os trabalhadores
tendem a conquistar mais autono-
mia, melhor equilibrio entre vida
profissional e pessoal e menos tem-
pogastoemdeslocamentos.

Entretanto, especialistas
alertam que a flexibilidade precisa
ser acompanhada de critérios cla-

ros e respeito aos limites legais. Sem
planejamento e regras bem defini-
das, o que deveria representar uma
vantagem pode acabar gerando in-
segurancga juridica e sobrecarga pa-
raos profissionais.

Com a expansao do traba-
Iho remoto, por exemplo, ganhou
forca a discussdo sobre o chamado
direito & desconexdo. A facilidade
proporcionada pelas ferramentas
digitais permite que muitas ativida-
dessejamrealizadas de qualquer lu-
gar e a qualquer momento, mas
também pode ampliar asensacaode
disponibilidade permanente.

“Ha casos em que o traba-
lhador, embora formalmente em
home office, permanece conectado
praticamente o dia inteiro, respon-
dendo mensagens fora do expedi-
ente esem limites claros de jornada.
Nesses casos, a flexibilidade pode
acabar mascarando sobrecarga e
desgaste continuo”, observa o audi-
tor-fiscal.

Outro aspecto que influen-
ciaessecenario éoavancodainteli-
génciaartificial e das tecnologias de
monitoramento e gestao. Ao mes-
mo tempo em que essas ferramen-
tas aumentam a produtividade e
permitem maior controle dos pro-
cessos, também levantam discus-
soes sobre privacidade, controle de
jornada e saude mental dos traba-
Ilhadores.

Nesse contexto, a formali-
zacao dos modelos adotados torna-
se fundamental. Especialistas reco-
mendam que as empresas estabele-
cam regras claras sobre horérios,
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metas, pausas, disponibilidade e
formas de controle dajornada,além
de observarem as normas coletivas
aplicaveis a cada categoria. A nego-
ciacao coletiva, inclusive, tem papel
importante na construcao de solu-
coes que atendam as necessidades
dos setores econémicos sem com-
prometer a protecao aos direitos
trabalhistas.

A tendéncia é que os mode-
los flexiveis continuem avancando
nos proximos anos, impulsionados

pelas novas tecnologias e pelas mu-
dancgas nas relacoes de trabalho. O
desafio das organizacoes sera en-
contrar o equilibrio entre inovacéo,
produtividade e qualidade de vida,
construindo ambientes de trabalho
mais adaptaveis, mas sem abrir mao
da seguranca juridica e do respeito
aos limites necessarios para garan-
tir relacoes laborais saudaveis e
sustentaveis.

Atendéncia é gue os mode-
los flexiveis continuem avangando
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nos proximos anos, impulsionados
pelasnovastecnologiase pelascons-
tantes mudancas nas relacbes de
trabalho. O desafio das organiza-
¢Oes sera encontrar o equilibrio en-
tre inovacao, produtividade e quali-
dade de vida, construindo ambien-
tes de trabalho mais adaptaveis,
mais resilientes, mas sem abrir mao
da seguranca juridica e do respeito
aos limites necessarios para garan-
tir relacdes laborais saudaveis e
sustentaveis.

RH assume protagonismo estratégico

omojasesabe, pordéca-

das, o departamento de

Recursos Humanos

(RH) foi associado a
atividades burocraticas, como
recrutamento, folha de pagamento
eadministracdode beneficios.Hoje,
porém, o RH ocupa uma posicao ca-
da vez mais estratégica dentro das
organizacoes, tornando-se peca-
chave para a competitividade, ino-
vacao e sustentabilidade dos nego-
cios, Essa transformacao é impulsi-
onada por mudancas profundas no
mercado de trabalho, pelo avanco
acelerado das tecnologias digitais e
pela crescente preocupacio das
empresas com temas como saude
mental, diversidade, cultura organi-
zacional e desenvolvimento de lide-
rancas.

Segundo Marcia Botorin,
gerente de recursos humanos do
Sebrae/RJ, o RH deixou de ser ape-
nas uma area operacional para
atuar diretamente na estratégia
corporativa. Para ela, o papel do RH
€ assegurar que a organizagao dis-
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ponha das competéncias necessari-
as para alcancar seus objetivos, por
meiodaatracdo,desenvolvimentoe
engajamento de talentos. “Além de
selecionar profissionais qualifica-
dos,aareapassouaassumir respon-
sabilidades relacionadas a gestao
da cultura organizacional, promo-
cao do bem-estar fisico e emocional
dos colaboradores e implementa-
cao de politicas de inclusao e diver-
sidade’, afirma.

Marcia Botorim

De acordocom a especialis-
ta, uma das principais missées do
RH contemporaneo é preparar lide-
res para um ambiente marcado por
transformacoées rapidas e continu-
as, no qual o desafio vai muito além
do desenvolvimento de competén-
ciastécnicas. Elaapontaqueoslide-
res precisam fortalecer habilidades
como inteligéncia emocional, adap-
tabilidade, gestao de equipes diver-
sas e capacidade de tomar decisées
baseadas em dados. “A tendéncia
acompanha estudos globais. Rela-
tério recente do Férum Econdémico
Mundial aponta que pensamento
analitico, liderancga, resiliéncia e al-
fabetizacaotecnoldgicaestaoentre
as competéncias mais valorizadas
pelas empresas para os préximos
anos”, sinaliza.

Outratendéncia que ganha
forca é a aproximacao entre RH e
Contabilidade. Se antes as areas
atuavam de forma relativamente
independente, hoje compartilham
informacgbes fundamentais para a
tomada de decisdes. Dados relacio-



nados a custos de pessoal, produti-
vidade, beneficios, provisdes e im-
pactos financeiros das politicas de
gestdo de pessoas ajudam a alta
administracao a definir estratégias
mais eficientes. "J4 ha algum tempo
as decisdes deixaram de ser basea-
das apenas em percepcoes. Elas
precisam ser sustentadas por indi-
cadores confidveis e analises em
temporeal",explicaagerente.

ik

Além de selecionar profis-
sionais qualificados, a drea
passou a assumir respon-
sabilidades relacionadas a
gestdo da cultura organi-
zacional... i i

Para ela, essa integracao
deve se intensificar nos proximos
anos, especialmente com o avanco
das tecnologias de analise de dados
e automacao. A inteligéncia artifici-
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DIVERSIDADE

al, por exemplo, surge como uma
das maiores forcas transformado-
ras tanto para o RH quanto para a
Contabilidade. Ferramentas capa-
zes de processar grandes volumes
de dados permitem identificar ten-
déncias, prever indicadores de de-
sempenho e estimar impactos fi-
nanceiros com maior rapidez e pre-
cisao.

Entre os beneficios estdo o
aumento da produtividade, a redu-
¢ado de erros operacionais, a melho-
riadaqualidade das anélises e o for-
talecimento da capacidade prediti-
va das organizacoes. Mas a gerente
alerta que a tecnologia também exi-
ge novas competéncias dos profis-
sionais. Além do dominio técnico de
suas areas, os profissionais precisa-
rao desenvolver conhecimento em
ferramentasde Inteligéncia Artifici-
al, analise de dados, governanca da
informacio, ética digital e pensa-
mentocritico.

No geral, especialistas ace-

LIDERANCA

CONTABILIDADE

ANALISE

ERESULTADOS
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nam paraum futurodo qual as orga-
nizacdes dependerao da capacida-
dedeequilibrarinovacaotecnologi-
caevalorizacio das pessoas. Nesse
contexto, o RH assume um papel
central na construcdo de ambientes
mais produtivos, saudaveis e prepa-
rados para as transformacodes do
mercado."A combinacdoentreinte-
ligéncia tecnolégica e inteligéncia
humana sera determinante para o
sucesso das empresas”, revela Mar-
cia, acrescentando que, por isso, a
capacitacdo permanente de todos
osprofissionais,independentemen-
te do nivel hierarquico, torna-se
umanecessidade estratégica.

Para finalizar, ela destaca
que, mais do que administrar pesso-
as, o RH do presente e do futuro
sera responsavel por conectar ta-
lentos, tecnologia e resultados em
um ambiente de negdcios cada vez
mais dinamico e desafiador. “O fu-
turo sera humano e tecnolégico’,
conclui.

SAUDE
MENTAL
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METADE DE 2026: EVOLUCAO
OU SOBREVIVENCIA NA ERA
DA REFORMA TRIBUTARIA?

hegamos a metade do ano e a sensacao é clara: foi tudo em um piscar de olhos. Foram meses intensos. Tan-
tas mudancas acontecendo simultaneamente, tantos “bugs” interferindo nanossa jornada laboral, desafios
diarios que testam nossa paciéncia e resiliéncia. Um cenario de perdas e ganhos que, muitas vezes, parece

desequilibrado.

Diante disso, surge uma reflexdo inevitavel: o
que, de fato, sao oportunidades e o que sao apenas ilu-
soes travestidas de solucoes que, na pratica, ndo se sus-
tentam?

A ReformaTributariano Brasil €, semduvida,um
avanco estrutural necessario. No longo prazo, os benefi-
cios sdo promissores, com simplificacao, maior transpa-
réncia e potencial de crescimento econémico. No entan-
to,oque estamosvivendo hoje éum periodode transicao
extremamente turbulento. Profissionais estdo sendo
pressionados a se adaptar em ritmo acelerado. A capaci-
tacao deixou de ser diferencial e se tornou uma questao
de sobrevivéncia. Quem ndo acompanha essa transfor-
macao corre o risco de ver todo o progresso construido
aolongodacarreirasimplesmente se perder.

O outroladodaequacao é aresponsabilidade do
Estado. Essa adaptacao nao pode ser uma via de mao
Unica. Este é também o momento de o fisco fazer o seu
dever de casa com organizacao, planejamento e eficién-
cia.Nao ha maisespaco paraimprovisos ou paraaconhe-
cida“sindrome da colchaderetalhos”, que historicamen-
temarcouosistematributariobrasileiro.

Atransformacao precisa ser sistémica, incluindo
abase operacional que sustenta o dia adia dos profissio-
nais. A realidade pratica que ninguém ignora é que en-
quanto somos cobrados por exceléncia técnica, enfren-
tamos diariamente barreiras que nao deveriam existir,
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entre elas a instabilidade em sistemas governamentais;
dificuldades de acesso a plataformas como o Gov.br; in-
consisténcias entre navegadores e ferramentas; e falhas
queconsomem tempo e energiadesnecessarios.

A pergunta deixa de ser sobre produtividade e
passaaseroutra.Hoje,osistemavaifuncionar? Esse tipo
de incerteza ndo é compativel com um ambiente que
exige precisao, cumprimentode prazos e total conformi-
dade.

Nesse contexto, hd um papel essencial dos pro-
fissionais contabeis e juridicos, especialmente os tribu-
taristas, que ndo sao apenas espectadores dessa trans-
formacao. Sao agentes fundamentais para que a Refor-
ma Tributariafuncione napratica.

Sao eles que interpretam a legislacao, orientam
empresas, mitigam riscos e garantem que o sistema ope-
redeformaeficiente.

1

Nao basta cobrar adaptacao imedia-
ta dos profissionais. E preciso garan-
tir que o ambiente onde essa adapta-
¢ao ocorre seja funcional, confidvel e
respeitoso.

1)
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Linha do tempo da Reforma Tributaria

2026 2027

2029 / 2032 2033

R PEREY - EEEEEFRPEE « BEPPREPPPE! « BEPEEPPREE!  BEEPPR

Inicio da transicao
tributaria

e|nicio da cobranca
do Imposto Seletivo

+CBS entra em vigor
com aliquota de 0,9%

eReducdo do IPl azero
(exceto na zona Franca de

Manaus)
«|BS com aliquota de

0,1% (teste do sistema) « Extincao de PIS/COFINS

sComeca a transicao do
ICMS e ISS para o IBS

Diante disso, é legitimo afirmar que esses profis-
sionais precisam ser tratados com mais respeito. O que
realmente precisamos, em verdade, nao se trata apenas
de reconhecimento, mas de condicdes reais de trabalho.
E necessario garantir sistemas estaveis e confidveis; pro-
cessos claros e padronizados; comunicacao eficiente por
parte dos orgaos governamentais; e planejamento es-
truturadonaimplementacaodas mudancas.

Em sintese, é indispensavel uma maquina publi-
caquefuncione comexceléncia.

Em meados de 2026 a pergunta que fazemos €
“Evolucao ou sobrevivéncia?”. Metade do ano ja ficou
para tras e a percepcdo de muitos profissionais é que

Fim da transicao
tributaria

Transicao progressiva:
Reducao gradual das
aliquotas de ICMS/ISS
enquanto IBS aumenta
proporcionalmente

#Sistema antigo extinto

¢|BS e CBS plenamente
implantados

evoluimos menos, estando, mais sobrevivendo a um sis-
temaemtransformacao.

A Reforma Tributéaria tem potencial para ser um
marco positivo na histéria do Brasil. Mas, para isso, é
essencial equilibrar aexigénciacomaentrega. Ndo basta
cobrar adaptacio imediata dos profissionais. E preciso
garantir um ambiente funcional, confidvel e respeitoso.
Porque, no final, a verdadeira evolucdo nio acontece
apenas nateoriadalei,masnapraticadodiaadia. Eéjus-
tamente nessapraticaque aindatemos muito aevoluir.

Afinal, no ritmo atual, ndo é a capacidade dos
profissionais que esta em teste. E a capacidade do siste-
made acompanha-los.

Associe-se ao SESCON-RJ

Transforme beneficios em resultados,

Associe-se agora e faca
parte do SESCON-RJ!

através de uma rede de vantagens

pensada para fortalecer vocé, sua
empresa e seu dia contabil.
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Mauro Benevenuto

Vice-Presidente do Sescon/RJ

A “NOVA
ORDEM” DO RH

ambiente corporativo vive uma das mais profundas transformacoes de sua historia. A digitalizagao dos
processos, a Inteligéncia Artificial (I1A) e 0 avanco de ferramentas que automatizam tarefas estdo redefi-
nindo como as empresas produzem, se relacionam comseus clientes e administram seus talentos. O setor
de RH assume um papel estratégico e passa aocupar posicaocentral no planejamentoorganizacional.

A ascensao da |A representa uma oportunidade
para as empresas. Ferramentas inteligentes permitem
otimizar recrutamentos, identificar competéncias, per-
sonalizar treinamentos etc. No entanto, a mesma tecno-
logia que amplia a produtividade exige uma reflexdo ca-
da vez mais profunda sobre a experiéncia humana den-
trodasorganizacoes.

Os numeros demonstram a urgéncia dessa dis-
cussdo. Dados do Ministério da Previdéncia Social apon-
tam crescimento expressivo dos afastamentos por
transtornos mentais relacionados ao trabalho nos ulti-
mos anos. Ansiedade, depressao e sindrome de burnout
figuram entre as principais causas de licencas médicas.
Segundo a Organizacdo Mundial da Satide (OMS), o bur-
nout foi reconhecido como fendmeno ocupacional, re-
forcando a necessidade de medidas voltadas a preven-
caodoesgotamento profissional.

Surge uma nova compreensao sobre produtivi-
dade. As empresas devem observar que resultados sus-
tentaveis nao dependem apenas de tecnologia ou metas
agressivas, mas, sim, de pessoas saudaveis, engajadas e
valorizadas. O cuidado com asatide mental deixou de ser
uma guestio social para se tornar também uma decisao
estratégicadenegdcios.

E nesse ponto que a integracao entre Recursos
Humanos e setor contabil ganha relevancia. O contador
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moderno ndo atua apenas na apuracao de nimeros e no
cumprimento de obrigacdes fiscais. Sua missao inclui
participar do planejamento financeiro e da sustentabili-
dade empresarial. Ao lado do RH pode otimizar investi-
mentos em capacitacdo, programas de bem-estar, pre-
vencao de doencgas ocupacionais e desenvolvimento de
liderancas que devem ser encarados como ativos estra-
tégicos, capazes de reduzir afastamentos, diminuir a ro-
tatividade eelevar aprodutividade.

A recente atualizacao da Norma Regulamenta-
doran®1(NR-1),que amplia a atencdo aos riscos psicos-
sociais no ambiente de trabalho, reforca essa tendéncia.
AsorganizacOes passam a ser estimuladas a identificare
gerenciar fatores que possam comprometer a saude
mental dos trabalhadores, consolidando uma mudanca
cultural que ja vinha sendo observada em diversos pai-
ses.

Estamos diante de uma nova era. Unindo tecno-
logia a politicas que preservem a satde fisica e mental
dos colaboradores, as organizacoes investirdo nao sé em
proutividade e rentabilidade, mas também em desenvol-
vimento humano.

Trata-se de uma tendéncia mundial. Uma nova
ordem do RH que beneficia empresas, trabalhadores e
toda a sociedade, consolidando um modelo de cresci-
mento maisequilibrado e sustentavel paratodos.
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Reforma tributaria ganha reforco digital

Alexandre Ramalho

A Receita Federal deu

mais um passo naimple-

mentacido da Reforma

Tributaria do Consumo
ao apresentar novas funcionalida-
des da Plataforma Digital da RTC
(Reforma Tributaria do Consumo),
ambiente que concentrara os prin-
cipais processos relacionados a
Contribuicio sobre Bens e Servicos
(CBS). As novidades prometem sim-
plificar rotinas, aumentar a integra-
cao entre empresas e Fisco e trazer
mais previsibilidade para a gestao
tributaria.

Na pratica, a plataforma
passa a oferecer recursos como in-
tegracao direta com sistemas de
gestdoempresarial (ERPs), consulta
automatizada de débitos, evolugao
daApuracaoAssistidadaCBS, simu-
lacdo e emissao de DARF, além de
novas funcionalidades para acom-
panhamento e ressarcimento de
créditos tributarios.

Para Alexandre Ramalho,
advogado corporativo especializa-
do em Direito Tributario e Compli-
ance, a mudanca vai muito além da
adogao de novas ferramentas digi-
tais. “A plataforma impde uma nova
l6gica de conformidade proativa,
em que o sistema ja conhece boa
parte dos dados antes mesmo de o
contribuinte transmitir sua declara-
cao. Isso cria oportunidades de
maior previsibilidade fiscal, mas
também exige mais atencao, porque
divergéncias serdo identificadas
com velocidade e precisdo inéditas”,
explica.

Uma das principais novida-
des é aintegracao por API, que per-
mitird a comunicacio direta entre
os sistemas das empresas e a Recei-
ta Federal. Com isso, informacoes
sobre débitos, créditos e possiveis
inconsisténcias poderdo ser acessa-
das em tempo real, reduzindo ativi-
dades operacionais repetitivas e
tornando mais ageis processos co-
mo conferéncia de débitos, valida-
cao de créditos e acompanhamento
de obrigacoesfiscais.

Qutro destaque é a evolu-
caodaApuracaoAssistidada CBS. A
ferramenta passa a processar auto-
maticamente documentos fiscais
eletronicos,comoNF-e,CT-ee NFS-
e, realizando calculos preliminares
dos tributos e créditos envolvidos
nas operacoes. Com isso, empresas
e profissionais da contabilidade po-
derdo identificar divergéncias com
maior rapidez, antecipar correcoes
e reduzir inconsisténcias antes do
cumprimento das obrigagoes fis-

cais, tornando o processo de apura-
¢ao mais seguro, transparente e ali-
nhado as informacdes utilizadas pe-
laReceitaFederal.

As mudangas também che-
gam ao gerenciamento de créditos
tributdrios. Agora, serd possivel si-
mular pedidos deressarcimento an-
tes mesmo de protocola-los, redu-
zindooriscode erros e aumentando
as chances de aprovacao. Além dis-
so, os contribuintes poderao acom-
panhar seus créditos diretamente
pela plataforma, com mais transpa-
réncia sobre cada etapa do proces-
so.

Emboraoobjetivosejaredu-
zir burocracias e custos de confor-
midade, especialistas alertam que a
adaptacdo exigira investimentos
em tecnologia, revisdo de processos
internos e capacitacao das equipes.
O planejamento antecipado tam-
bém sera decisivo para minimizar
riscos e garantir maior segurancana
adocao dos novos procedimentos
fiscais. Os proximos passos incluem
a integracao com o futuro Imposto
sobre Bens e Servicos (IBS), admi-
nistrado por estados e municipios,
além da implementacao gradual do
chamado split payment, mecanismo
que fard a retencdo automatica dos
tributos no momento das transa-
¢cOesfinanceiras.

Para empresas e profissio-
naisdacontabilidade,amensagemé
clara: gquanto mais cedo houver fa-
miliaridade com as novas ferramen-
tas, mais tranquila serd a transicao
para o novo sistema tributario bra-
sileiro.
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Sua equipe ainda
perde tempo com

—e convencgoes coletivas?

Com o Dominio Busca Convencoes vocé automatiza uma
das rotinas mais complexas do Departamento Pessoal.

A solucé&o monitora fontes oficiais, identifica atualizactes e destaca
alteracdes relevantes. Tudo isso integrado a folha, permitindo a aplicacéo
dos parametros com poucos cliques.

Monitoramento automatico Comparacgao de versoes Integragao com a folha
Acompanhe continuamente Identifique rapidamente alteragoes Aplique parametros diretamente no

publicactes de sindicatos e receba em clausulas, sem precisar revisar sistema, com muito mais agilidade
atualizagdes em tempo real. documentos inteiros. € precisao.

Clique e saiba mais

Nao é uma busca melhorada. E o fim da busca.
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Thomson Reuters Dominio, lider em inteligéncia contabil. : 4 ' Thomson Reuters ™
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Contabilidade a servico da sociedade
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oiniciode maio, Magée
Itaguai receberam
acoes voltadas a cida-
dania fiscal e responsa-
bilidade social promovidas pelo
CRCRJ em parceria com o Ses-
con/RJ, Receita Federal e adminis-
tracbes municipais. As iniciativas
reforcaram o papel da contabilida-
de na promocao do desenvolvimen-
to social e na aproximacao entre
profissionais, empresarios e socie-
dade.
Representando o presiden-
te do CRCRJ, Rafael Machado, o
conselheiro da entidade e diretor
convidado do Sescon/RJ, Nilton Ju-
nior, participou dos dois encontros,
fortalecendo o didlogo institucional
edestacandoaimportanciadoenga-
jamento daclasse contabilem acoes
deimpactosocial.
Paraele,quandoempresari-
osecidadiossdoorientados sobrea
destinacao consciente dos recursos
e sobre seus direitos e deveres fis-
cais, ha uma contribuicio efetiva
para o fortalecimento da cidadania

e paraodesenvolvimentodascomu-
nidades. “A contabilidade tem um
papel fundamental nesse processo
de transformacao social”, destacou
Nilton Junior.

No dia 5 de maio, Magé se-
diou o Programa Empresa Cidada
Solidéria, reunindo empresarios,
contadores e representantes do po-
der puablico em um debate sobre a
destinacao de recursos do imposto
derendaaos FundosdaCriancaedo
Adolescente e do Idoso. O encontro
evidenciou como adestinacao fiscal
pode contribuir diretamente para o
fortalecimento de projetos sociais e
paraaconstrucdodeumasociedade
mais justaesolidaria.

Também participaram do
evento o representante do CRCRJ
em Magé, Robson Freitas, a repre-
sentante da Prefeitura de Magé, Ja-
mile Cozzolino, o chefe de gabinete
Vinicius Bastos, e o delegado da Re-
ceita Federal no Porto de Itaguai,
José Calado. A iniciativa evidenciou
a importancia da atuacao conjunta
entre entidades contabeis, setor

empresarial e poder publico.

Jano dia 6 de maio, a Praca
Vicente Cicarino, em |taguai, rece-
beu a acao Facilita Imposto de Ren-
da. A mobilizacdo ofereceu orienta-
caogratuitaapopulagdosobreo Im-
posto de Renda Pessoa Fisica 2026
e conscientizou os contribuintes so-
bre a possibilidade de destinar par-
te do imposto devido para projetos
sociais.

A acaofoirealizadaem con-
juntocom a Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Econémico, por
meio do programa Conecta, ampli-
ando o alcance da iniciativa ao reu-
nir orientacao fiscal, cidadania e
acesso a oportunidades de empre-
go.

As iniciativas realizadas em
Magé e Itaguai destacam a impor-
tancia da educacao fiscal e do aces-
soainformagao como instrumentos
de transformacao social. Ao promo-
ver orientacao a populacao e incen-
tivar a participacdo cidad3, as acoes
contribuem para o fortalecimento
da responsabilidade social e para o
desenvolvimento das comunidades
fluminenses.
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Forum Tributario 2026:
preparacao para a Reforma

auditério do Sescon/RJ
recebeu, nodia 2 de ju-
nho, o Forum Tributa-
rio 2026, reunindo pro-
fissionais da contabilidade, empre-
sarios, especialistas e representan-
tes de entidades de classe para dis-
cutir os impactos da Reforma Tribu-
taria e seus reflexos para empresas
eescritorios contabeis. O eventote-
ve inicio as 8h30, com um coffee
break de integracao, seguido por
uma série de painéis e palestras vol-
tados aimplementacao do novo sis-
tema tributario e a preparacao dos
profissionais para as mudancas pre-
vistas nos proximos anos.
A programacao iniciou com
o painel "Os impactos da Reforma
Tributaria nos segmentos varejista,
atacadista e distribuidor", que reu-
niu Edmilson Machado, Marcos
Campos e Silvio Azevedo paradeba-
ter os desafios e as oportunidades
das mudancas tributarias para
essessetores.
Na sequéncia, Alexandre
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Ramalho, advogado corporativo e
diretor de arbitragem do Ses-
con/RJ, ministrou a palestra"Osim-
pactosdas tltimaslegislacéesdare-
forma tributaria para os escritorios
contdbeis e juridicos", abordando os
reflexos das recentes alteracoes
normativas para profissionais das
areascontabil ejuridica.

QO palestrante Fabio Rangel
apresentou o tema "O que muda na
pratica no Lucro Presumido e Lucro
Real com a Reforma Tributaria e as
ultimas legislacdes", destacando os
impactos das novas regras para as
empresas enquadradas nesses regi-
mes tributarios. Ja Otavio Rodri-
gues conduziu a palestra "Reforma
Tributaria no Comércio Exterior",
tratando dos efeitos das mudancas
nas operacoes de importacao e ex-
portacao.

Encerrando a programacao,
o painelinterativo "Simula¢oes con-
tabeis com novas aliquotas e cenari-
os fiscais" contou com a participa-
cdo de Edmilson Machado e Fagner

de Lima (Alterdata), que apresenta-
ram exemplos praticos sobre os
possiveis impactos da reforma em
diferentes cendrios empresariais.

Consultor e professor, Ed-
milson Machado destacou a neces-
sidade de uma atuacido mais estra-
tégica dos profissionais da contabi-
lidade. “O contador precisa deixar
de olhar apenas para as obrigacdes
acessorias e passar a compreender
mais profundamente o negdcio do
cliente. A reforma tributaria exige
uma atuacao mais consultiva, estra-
tégicaeparticipativa’,explicou.

Entre os convidados do
evento, Elias Martins, vice-presi-
dente de Administracao e Financas
do CRCRJ, reforcou a importancia
da atualizacao profissional. “A Re-
forma Tributaria € um tema de ex-
tremarelevanciaparaopaiseparaa
classe contabil. O maior desafiosera
para os profissionais que ndo busca-
rem atualizacao e qualificacao’, afir-
mou.




O contador e CEO da JS
Contadores, Silvio Azevedo, desta-
cou osimpactos dareformanosseg-
mentos de atacado, distribuicao e
varejo. “A reforma vai trazer simpli-
ficacdo, maior transparénciaeredu-
caode custos de conformidade, mas
também exigira adaptacao das em-
presas. Para os contadores, repre-
senta uma grande oportunidade de
crescimento profissional”, ressal-
tou.

Fabio Rangel, CEOdaTribu-
to Facil, destacou que areformare-
presenta desafios, mas também
oportunidades para a classe conta-
bil. “O profissional que investir em
capacitacao e atualizacio estara
preparado para assumir um papel
de protagonismo nesse novo cena-
rio” afirmou.

Os reflexos das mudancas
tributarias paraossetoresde ataca-
do, distribuicao e varejotambémfo-
ram debatidos por Marcos Campos,
representante da Bolsa de Géneros
AlimenticiosdoEstadodoRiode Ja-
neiro. “Se tivéssemos um imposto
Unico, seria muito mais facil traba-

Ihar. A simplificacao ajudaria desde
o cadastramento de produtos até a
gestdo das operacoes, reduzindo
custos e facilitando a competitivi-
dade”, observou.

Representantes da Unipec
(Unido dos Profissionais e Escritori-
os de Contabilidade) também parti-
ciparam do encontro. A presidente
da entidade, Iracema Nunes Fer-
nandes, destacou o papel dos profis-
sionais na orientacdo aos clientes
durante o periodo de transicdo. “So-
mos nods que vamos prestar consul-
toria e levar orientacdo aos empre-
sarios. As mudancas preocupam,
maseventos como este ajudamaes-
clarecer duvidas e mostram que to-
da aclasse esta passando pelo mes-
mo processo de adaptacao’, afir-
mou.

A vice-presidente da Uni-
pec, Damaris Amaral, ressaltou que
a contabilidade exige atualizacao
permanente, enquanto a diretora-
secretaria, Gercely Monteiro, des-
tacou aimportancia de acompanhar
as transformacoes que o novo cena-
rio tributarioimpoe a profissao.

— J/ SESCONEM ACAO

Parceira institucional do
evento, a Alterdata apresentou so-
lucdes tecnolodgicas voltadas para
apoiar os escritérios contabeis na
implementacdo da reforma. “En-
contros como esse precisam ser va-
lorizados. Eles trazem conhecimen-
to, promovem networking e fortale-
cem aclasse contabil paraenfrentar
as mudancas que estao por vir”, des-
tacou italo Romao, supervisor de
Experiénciado Cliente.

Ao reunir especialistas, re-
presentantes de entidades, empre-
sarios e profissionais da contabili-
dade, o Forum Tributario 2026 re-
forcou a importancia da capacita-
cao e do planejamento diante das
mudancas trazidas pelo novo siste-
ma tributdrio. O encontro também
evidenciou o papel estratégico dos
contadores na orientacdo das em-
presas durante o periodo de transi-
cao e adaptacdo as novas regras,
destacando a necessidade de acom-
panhar, de forma continua, a evolu-
cao da regulamentacdo e seus im-
pactos diretos na rotina das organi-
zacoes.
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Eleicao da Fenacon amplia presenca
do Sescon/RJ no cenario nacional

eleicao da nova dire-
toria da Fenacon,
realizada no dia 4 de
maio, abriu um novo
ciclo institucional pa-
raaentidade na gestdao 2026-2030
e ampliou a participacao do Ses-
con/RJ nas articulagoes nacionais
do setor de servicos. Entre os re-
presentantes escolhidos para com-
por a Federacido esta o tesoureiro
da entidade fluminense, Nilton
Campos Marinho Junior, eleitodire-
torsuplente danovaadministracao.

Presidida por Reynaldo Li-
ma Jr., a nova composicao assume
oficialmente em julho e tera repre-
sentantes de diferentes estados na
conducao das pautas ligadas as em-
presas de servigos e ao segmento
contabil.

O processo eleitoral reuniu
liderancas empresariais, dirigentes
sindicais e representantes de enti-
dades de todo o pais em torno das
discussoes que vém movimentando
o setor nos ultimos anos, especial-
mente diante das mudancas econo-
micas, tributarias e regulatorias que
impactam diretamente a rotina das
empresas.

ApresencadoSescon/RJna
nova diretoria da Federacao ocorre
em um momento em que as entida-
desrepresentativas tém ampliadoa
atuacdo institucional junto as pau-
tas nacionais. Questdes relaciona-
das areforma tributaria, a moderni-
zacao das relacdes de trabalho, a
simplificacdo de obrigacoes aces-
sorias e ao fortalecimento do am-
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biente de negécios vém ocupando
espaco central nas discussoes con-
duzidas pela Fenacon e pelos Ses-
cons estaduais.

A expectativa é que essa in-
tegracao também favoreca maior
alinhamento entre as demandas re-
gionais e as pautas discutidas na-
cionalmente, ampliando a participa-
cao das entidades estaduais na
construcédo de propostas e no com-
partilhamento de experiéncias que
contribuam para o desenvolvimen-
to do setor de servicos em todo o
pais.

aé

Atrocaentre as entidades
fortalece o setor e amplia
acapacidade derepresen-
tacdo das empresas con-
tabeisemtodo o pais.
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Nos bastidores do setor, a
aproximacdao entre as entidades re-
gionais e a Federacdo tem sido tra-
tada como estratégica para ampliar
a participacao dos estados nas deci-
s@es que envolvem a categoria. A
composicio da novadiretoria refle-
te justamente esse movimento de
integracao entre as bases estaduais
e aconducao nacional das pautas li-
gadasaosetordeservicos.

A entrada de Nilton Mari-
nho na administracdo da Fenacon
reforcaapresencadoRiode Janeiro
nesse cenario e amplia o espaco ins-
titucional ocupado pelo Sescon/RJ

dentro das discussoes conduzidas
pela entidade. Ao longo dos ultimos
anos, a participacao da instituicao
fluminense em agendas nacionais
tem se tornado mais frequente,
acompanhando debates ligados a
atividade contabil, ao desenvolvi-
mento empresarial e a representa-
caopoliticadosetor.

Para Nilton, integrar a nova
composicado da Federacido repre-
senta a continuidade de um traba-
Iho construido a partir do didlogo
entre as entidades e da necessidade
de fortalecimento institucional do
segmento. “Recebo essa responsa-
bilidade com muito respeito ao tra-
balho desenvolvido pela Fenacon e
com o compromisso de contribuir
para as pautas que impactam dire-
tamente onossosetor”

O tesoureiro do Sescon/RJ
também destacou a importancia da
participacao das entidades estadu-
ais na construcao das discussoes
conduzidas nacionalmente pela Fe-
deracao.“Atrocaentre asentidades
fortalece o setor e amplia a capaci-
dade de representacao das empre-
sas contabeisemtodoopais”

A nova diretoria ficara a
frente da Fenacon pelos préximos
quatro anos e tera entre os princi-
pais desafios a conducao das pautas
institucionais ligadas aodesenvolvi-
mento das empresas de servicos, a
defesa do setor produtivo e a am-
pliacdo do didlogo entre as entida-
des representativas em dmbito na-
cional, buscando solugdes conjun-
tas eefetivas.



// GIRO POLITICO

Fecomeércio com novadiretoria

o dia 18 de maio, a

Fecomércio RJ ofi-

cializou a posse da

nova diretoria da

entidade em uma
cerimdnia que reuniu liderancas
empresariais e representantes de
diferentes setores da economia flu-
minense. O presidente do Ses-
con/RJ, Samir Nehme, o ex-presi-
dente da entidade, Renato Mansur,
participou da solenidade que con-
firmou a permanéncia de Antonio
Florencio de Queiroz Junior a fren-
te da Fecomércio RJ. A cerimobnia
também evidenciou a aproximacao
entre instituicdes que vém acompa-
nhando debates ligados ao ambien-
te de negdcios e as transformacoes
enfrentadas pelo setor produtivo
nos tltimos anos.

Desde o inicio da gestdo de
Antonio Queiroz, em 2018, a Fede-
racao ampliou sua atuacdo em pau-
tas relacionadas ao desenvolvimen-
to econdmico do Rio de Janeiro e
consolidou presenca em discussoes
envolvendo turismo, qualificacdo
profissional e fortalecimento em-
presarial. Ao longo desse periodo, a
Fecomércio RJ também ampliou a
interlocucdo com diferentes seg-
mentos da economia fluminense e
passou a ocupar espaco mais fre-
quente em agendas ligadas ao setor
produtivo.

Nos bastidores do empre-
sariado fluminense, a manutencao
da atual gestao foi recebida como
um movimento de continuidade
institucional em um momento mar-
cado por mudancas econdmicas e

discussoes relacionadas ao ambien-
te regulatério. A aproximacao entre
entidades representativas e lide-
rancas empresariais vem sendo tra-
tadacomoumdos principais pontos
das articulacoes conduzidas pela
Federacionos tltimos anos.

b

Existe hoje uma necessi-
dade cada vez maior de
integracao entre as insti-
tuicoes que representam
asempresas.

Apresencado Sescon/RJ na
cerimoénia reforcou a participacao
da entidade contabil em debates li-
gados as principais pautas empre-
sariais do estado. O setor vem ocu-
pando espacgo cada vez mais fre-
guente em discussdes relacionadas
as transformacoes das relaces em-
presariais, ao ambiente econémico
e aos impactos enfrentados pelas
empresas fluminenses.

Para Renato Mansur, a con-
tinuidade da atual gestdao mantém
uma linha de atuacdo gue aproxi-
mou a Fecomércio RJ de discus-
soes estratégicas para o estado e
ampliou a participacdo da entidade
em pautas ligadas ao setor produti-
vo. “A Fecomércio RJ ampliou sua
presenca institucional nos ultimos
anos e passou a ocupar um papel re-
levante nas discussoes ligadas ao
desenvolvimento econémico do es-
tado”,disse Mansur.

Na avaliacdo do ex-presi-

dente do Sescon/RJ, o momento
também reforca a necessidade de
construcdo conjunta entre as insti-
tuicdes que representam o empre-
sariado fluminense diante das mu-
dancas enfrentadas pelo mercado
nos ultimos anos. “Existe hoje uma
necessidade cada vez maior de in-
tegracdo entre as instituicoes que
representam as empresas. Esse dia-
logo fortalece o ambiente empresa-
rial e amplia a capacidade de cons-
trucaodaspautas dosetor.”

Com anovacomposicio de-
finida, a Federacdo seguira acom-
panhando discussoes ligadas ao de-
senvolvimento econémico, a repre-
sentacdo empresarial e as agendas
voltadas ao comércio, aos servicose
a qualificagcdo profissional no esta-
do do Rio de Janeiro, com foco na
construcdo de iniciativas voltadas
ao fortalecimento da atividade em-
presarial e do ambiente de negoé-
cios.
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A lideranca mudou

e nao fol s6 o mercado que percebeu

ais do que entregar

resultados, lideres e

profissionais de RH

sao chamados a
construir ambientes de trabalho
mais saudaveis, preparados e sus-
tentaveis.

Por muito tempo, liderar
significava, sobretudo, alcancar re-
sultados. Cumprir metas, distribuir
tarefas, acompanhar indicadores e
garantir produtividade eram atribu-
tos suficientes para definir um bom
gestor. Hoje, esse conceito evoluiu.
O desempenho continua sendo im-
portante, mas passou adividir espa-
cocom uma responsabilidade igual-
mente estratégica: cuidar das pes-
soas.

A mudanca ndo aconteceu
de uma hora para outra. Ela acom-
panha transformacoes profundas
no mercado de trabalho, impulsio-
nadas por novas formas de organi-
zacao, pelo avanco da tecnologia e
por uma compreensao cada vez
maior sobre o impacto das relacoes
humanas no desempenho das em-
presas.

Nesse contexto, a recente
atualizacdodaNR-1, aoincluir a ne-
cessidade de identificar e gerenciar
riscos psicossociais no ambiente de
trabalho, reforca uma discusséao
que ja vinha ganhando forca nas or-
ganizacbes. Mais do que atender a
uma exigéncia legal, empresas sdo
convidadas a olhar para fatores co-
mo sobrecarga, comunicagio, con-
flitos, pressao excessivae qualidade
das relacdes como elementos que
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também influenciam produtivida-
de,inovacdoeresultados,

Isso nao significa criar am-
bientes sem desafios. Pelo contra-
rio. Toda empresa convive com me-
tas, prazos e decisées complexas. O
diferencial esta na forma como es-
sassituacoes sao conduzidas. Ambi-
entesem que existe didlogo, clareza
de papéis e confianca tendem a res-
ponder melhor as dificuldades do
que aquelesonde predominaminse-
guranca, excesso de cobranca e co-
municacao falha.

Nesse cenario, a liderancga
deixa de exercer apenas um papel
operacional e passa a influenciar di-
retamente a cultura organizacional.
A maneira como um gestor conduz
conversas dificeis, oferece feed-
back, distribui demandas ou reco-
nhece o trabalho da equipe interfe-
re ndo apenas no climainterno, mas
também nacapacidade daorganiza-
¢ao de reter talentos e desenvolver
pessoas.

O mesmo vale parao RH. Se
antes a drea era vista principalmen-
te como responsavel por processos
administrativos, hoje ocupa uma
posicdo estratégica, conectando
desenvolvimento humano, gestao e
resultados. Mais do que contratar
ou treinar profissionais, cabe ao RH
criar condicoes para que lideres es-
tejam preparados para lidar com
equipes cada vez mais diversas, exi-
gentes e conscientes sobre qualida-
dedevidanotrabalho.

Para empresas de servicos,
como escritérios contdbeis, consul-

torias e organizacdes que atuam di-
retamente com clientes, esse desa-
fio € ainda mais evidente. Em nego-
cios onde o conhecimento é o prin-
cipal ativo, cuidar das pessoas signi-
fica também proteger a qualidade
das entregas, fortalecer relaciona-
mentos e garantir a sustentabilida-
dedonegocio.

No fim das contas, legisla-
¢oes mudam, tecnologias evolueme
ferramentas sdo substituidas. Mas
permanece uma verdade que atra-
vessa diferentes geracoes do mer-
cado: organizagles sao feitas por
pessoas. E empresas que entendem
isso tendem a construir equipes
mais preparadas paraenfrentar mu-
dancas, superar desafios e crescer
deformaconsistente.

Talvez esse seja o maior de-
safio da lideranca contemporanea:
compreender que desenvolver pes-
soas nao é umatarefaparalela ages-
tao. E, cada vez mais, a propria
essénciadeliderar.
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