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Fecomeércio RJ

Renato Mansur, Sesc Senac
presidente do SESCON-RJ IFec

Possibilidades a vista

Diante das mudancas que a pandemia de Covid-19 trouxe para todos os setores da
sociedade, na décima primeira edicio do Encontro dos Empresarios Contabeis
do Rio de Janeiro (ENECONT), abordamos as tendéncias do pés-pandemia para
as empresas, como praticas voltadas para a sustentabilidade, novas formas de gestao,
modelos de negdcio para companhias completamente digitais e o trabalho dos
profissionais contabeis neste contexto, tanto no suporte a outras empresas quanto em
praticas a serem adotadas nos proprios empreendimentos contabeis.

No escopo do trabalho contabil, também abordamos o impacto do comeco do envio
das informacoes de satide e seguranca do trabalho pelo eSocial para a area e
a importancia do planejamento sucessorio e caracteristicas familiares, assim como
os desafios dessas circunstancias para funcionamento adequado das companhias e
preservacao do relacionamento familiar de seus membros.

Também entrevistamos Vinicius Farah, secretario de Desenvolvimento do Estado do
Rio de Janeiro, que falou sobre as iniciativas e demandas da area, contexto econdmico
fluminense e perspectivas para o estado.

Ao final deste ano, agradeco a confianga dos associados do SESCON Rio de Janeiro
na entidade e no associativismo, assim como contamos com a parceria de todos
em 2022 para continuarmos a levar nossas demandas aos 6rgaos publicos e
trocarmos experiéncias sobre o atual contexto do empresariado contabil e demais
setores representados.

Obrigado e boa leitura.

Renato Mansur
Presidente do SESCON-RJ



No dia 3 de novembro, o presidente do SESCON-RJ, Renato Mansur, foi um dos participantes do programa Resenha
do Contador, da radio Ponto e Virgula. Na ocasiéo, eles abordaram a parceira da entidade com a Junta Comercial
do Estado do Rio de Janeiro (JUCERJA) e CRCRJ, representadas respectivamente pelos presidentes Sérgio
Romay e Samir Nehme no programa.

Entre os temas tratados, a influéncia da tecnologia na melhora dos processos e a Sala do Empreendedor, local na Junta
em que sdo sanadas as duvidas relacionadas aos procedimentos no 6rgdo, como foco nos profissionais contabeis, assim
como outras categoriais sdo atendidas, como advogados. Também participaram do programa o chefe de Gabinete da
Junta, Affonso d'Anzicourt, e o vice-presidente de Interior do Conselho, Rafael Machado.

CNC recebe
Medalha

Pedro Ernesto

O presidente do SESCON-RJ, Renato Mansur, participou no dia 29 de novembro da cerimoénia de entrega do Conjunto
de Medalhas Pedro Ernesto ao presidente da Confederacdao Nacional do Comércio de Bens, Servicos e Turismo (CNC),
José Roberto Tadros. Também estiveram no evento o presidente da FECOMERCIO-RJ, Antonio Florencio Jr, que entregou o
prémio, o secretario de Desenvolvimento Economico do Estado do Rio de Janeiro, Vinicius Farah, e o presidente da Camara
dos Vereadores, Carlo Caiado, o vereador Marcelo Arar, e o vice-presidente da Alerj, Jair Bittencourt. B




No dia 8 de novembro, o presidente do SESCON-RJ, Renato Mansur, esteve na sede do CRCRJ para o firmamento
do Termo de Cooperacéo Técnica do Conselho com a Agéncia de Fomento do Estado do Rio de Janeiro (AgeRio).
A parceria tem como objetivo desenvolver acdes nas quais o setor contabil possa orientar seus clientes nos
processos de obtencdo de recursos com a Agéncia.

Além dos presidentes do CRCRJ e da AgeRio, Samir Nehme e André Vila Verde, respectivamente, que assinaram
o documento, participaram do evento o presidente e o chefe de Gabinete da JUCERJA, Sérgio Romay e Affonso
D'Anzicourt, a presidente da Fedcont, Lygia Sampaio, a presidente do Sindicont-Rio, Diva Gesualdi, e a vice-
presidente de Controle Interno do CFC, Vitéria Maria da Silva.

SESCON-RJ e CRCRJ reduzem
taxa de migracao na JUCERJA

Apés apresentacao de pleito em plenaria da JUCERJA, o SESCON-RJ, em parceria com o CRCRJ, foi aprovada
em novembro a reducédo da taxa de migracao de tipo juridico para empresas Eireli. O valor passou de R$592
para R$ 50, é vélido até 31 de dezembro de 2021, e atendera empresas que migrardo para o formato de sociedade
unipessoal apds a Eireli ser extinguida pelo governo federal. As empresas desse tipo deverdo mudar para outro
formato: a Sociedade Limitada Unipessoal (SLU).



SESCON-RJ se reline com Secretaria
de Desenvolvimento Economico

O Secretario de Desenvolvimento Econdmico, Inovacéo e Simplificacdo do Rio de Janeiro, Chicdo Bulhdes, se
reuniu remotamente no dia 3 de dezembro com representantes da area contabil para abordar o Projeto de
Lei de Liberdade EconOmica, texto cujo objetivo é simplificar o ambiente de negdcios na capital fluminense,
em especial as atividades de baixo risco.

Além do presidente do SESCON-RJ, Renato Mansur, participaram o presidente do CRCRJ, Samir Nehme, a assessora
da presidéncia do Conselho, Candida Machado, o presidente do Sincon, Magno Pacheco, a presidente da Fedcont,
Lygia Sampaio, e a subsecretaria de Regulacao e Ambiente de Negdcios, Carina Quirino.

Assembleia Geral Extraordinaria

No dia 14 de dezembro, o SESCON-RJ realizou uma Assembleia Geral Extraordinaria para abordar a proposta de
previsdao orcamentaria para o ano de 2022 e a tabela de contribuigdo sindical para o mesmo ano. &

Reuniao com o
Banco Original

O presidente do SESCON-RJ, Renato Mansur, se
reuniu no dia 9 de dezembro com representantes

SESCON/RI

do Banco Original, entre eles, o executivo Marcio
Tunholi, com o objetivo de firmar parcerias para
2022. Na ocasiao, eles também conheceram as
instalagdes da entidade. B




O SESCON-RJ participou no dia 10 de dezembro da 42 Convergéncia dos Profissionais Contabeis (Convercon),
evento realizado pela Unido dos Profissionais Contébeis do Interior do Rio de Janeiro Regido dos Lagos (Unicon)
em Cabo Frio. A entidade foi representada pelo diretor Hélio Donin Jr. Também participaram a presidente da
Unicon, Ellen Mello, o diretor institucional da organizacao, Felipe Ribeiro e o palestrante Paulo Castro.

SESCON-RJ
participa de
reuniao do
COGIRE

O presidente do SESCON-RJ, Renato Mansur, participou no dia 22 de dezembro da Ultima reunido de 2022 do
Comité Gestor de Integracdo do Registro Empresarial (COGIRE). Também estiveram no encontro o presidente
da JUCERJA, Sergio Romay, Affonso D’Anzicourt, chefe de gabinete da Junta, o secretario-geral do 6rgao Jorge
Magdaleno, os assessores da presidéncia da Junta, Edvaldo Tirre, Paulo Lacerda e Gabriel Voe, e a gerente do
Regin, Bianca Simdes, Luiz Velloso, assessor da presidéncia da FECOMERCIO-RJ, Jorge Miguel, representante do
CRCRJ, e Paulo Protasio, ex-presidente da Associacdo Comercial do Rio de Janeiro.

Na ocasido, Paulo Soares, diretor do Laboratério de Inovacdo da Subsecretaria de Regulacdo e Ambiente
de Negécios da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico, Inovacdo e Simplificagdo se pos a
disposicdo do Comité para as medidas relacionadas a Prefeitura. Mansur destacou as reunides das entidades
congracadas com Chicdo Bulhdes, secretario municipal de Desenvolvimento Econémico, representado na
reunido por Paulo Soares. m




Caracteristicas dessas companhias trazem aspectos especificos para a gestao
e o planejamento sucessorio

As empresas familiares possuem caracteristicas
que as tornam Unicas. Algumas positivas, como a
preocupacao com a perenidade e a visdo de longo
prazo. Ja outras, representam risco a sobrevivéncia
do empreendimento, como a possibilidade de
misturar questdes familiares com os interesses da
companhia e a auséncia de um plano de sucessdo
para os cargos-chave.

Vale destacar a importancia desse tipo de
organizacdo para a economia. No Brasil, 90% das
empresas sdo de natureza familiar, segundo o IBGE.
No mundo, estima-se que fique em torno de 80% a
90%, dependendo do pais.

Segundo Aline Costa, contadora, advogada
e sécia-administradora na Ascontec

Contabilidade e Consultoria empresarial, a
caracteristica principal nas empresas familiares
é, de fato, a vontade de perpetuar o negdcio.
“As vezes, os lacos tornam mais facil a convivéncia,
mas os problemas do dia a dia também podem ser
potencializados pelo excesso de intimidade, se ndo
forem bem administrados”, alertou.

Outro problema que pode surgir é quando a
gestdo é exercida por parentes que foram alcados
a postos de comando por privilégio e ndo por
critérios técnicos, citou a contadora que trabalha
na empresa da familia ha 22 anos.

“Iniciei no escritdrio contabil, fundado pelo meu pai - que
ainda esta na ativa - aos 20 anos de idade e, nessa época,
era estudante do curso de Direito. Era muito jovem e
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queria trabalhar. Comecei no setor fiscal ganhando
um salario minimo,” relatou, ao destacar que “muitos
sucessores iniciam na empresa achando que vao ganhar
mundos e fundos, entdo comeca ai o primeiro conflito.
Mas a cobranga sobre um familiar € muito maior. Tem
que chegar primeiro e sair por ultimo”, pontuou.

Cris Bianchi, vice coordenadora da Comissao
de Empresas de Controle Familiar e membro da
Comissao de Conselhos do Futuro do Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC),
destaca que a forte conexdao que o fundador
tem com a empresa é um dos pontos fortes
dessas organizagdes. “E um amor e um sentido de
continuidade que nao se encontra em funcionarios
externos. Conheco familia que vendeu a propria
casa para o negocio nao fechar. Essas pessoas sao
dedicadas a manter a empresa, de leva-las para o
futuro,” observou.

Por outro lado, como observa Cris, a mesma
conexdo que une a familia também pode

i

trazer conflitos. “Cerca de 80% das quebras
de empresa familiar vem por conflito entre
os parentes, independentemente do porte do
empreendimento”, observou a especialista.

O tamanho da companhia influencia no grau de
dificuldade para pacificagdo das partes. Quanto menor
a familia, mais facil chegar ao consenso, pelo menos
em tese. Empresas grandes com familia numerosa
precisam contar com um sistema de governanca
familiar bem estruturado para harmonizar as partes,
avalia a coordenadora do IBGC.

Sucessao

Sucessdo empresarial ndo é um processo de curto
prazo, porque envolve a preparacdo para o futuro
dos negdcios. Também ndo tem que ser traumatica
e, quanto mais cedo for planejada, muito maiores
as chances de dar certo. O sucessor deve ser
escolhido pela capacidade técnica e ndo por ser o
mais querido da familia.



Do ponto de vista de Aline Costa, é importante que
a passagem do bastdo seja vista de forma natural.
"Que essa escolha ndo seja imposta, e que, acima
de tudo, esse sucessor demonstre o interesse pelo
negdcio, que tenha amor pela empresa e vontade de
perpetua-la,” ressalta.

O processo de sucessio deve ser iniciado em vida pela
lideranca da empresa, defende a contadora. “Muitas
pessoas deixam o tempo passar - ‘Ah, ndo vou me
aposentar’, ‘quando eu morrer fica para filho, para
neto’ - “e ndo é assim que funciona,” frisa Aline Costa.

Segundo ela, plangjando com  antecedéncia,
transparéncia e com dialogo, essa transicdo tem muito
mais chance de dar certo. "A troca de comando nao
pode acontecer de forma abrupta,” analisa.

Para Cris Bianchi, a sucessdo comega quando o
empresario entende que ndo é eterno. “Tem que ter
o desprendimento dessa ideia de que sem ele nada
existe, que é insubstituivel. Ele tem que criar uma
estrutura que o substitua se ele faltar, que pode ser,
por exemplo, um colegiado, que ndo dependa de
uma sO pessoa e que consiga tocar a empresa em
frente”, sugere.

O lider é finito e ele precisa educar filhos ou criar uma
infraestrutura que possa dar continuidade, assinala
Cris. "O fundador tem o dom, ndo é todo mundo que
consegue erguer uma empresa. E ele precisa passar

Sucessao Familiar

a sua experiéncia para quem vai ocupar o seu lugar
em algum momento,” complementa.

Quando se tem um proprietario que pode e quer
continuar a trabalhar mesmo depois de passar o
comando para o sucessor, é preciso considerar que
a sabedoria dele é muito importante para o negocio,
como explica Aline Costa. “Ele pode ser um mentor
na empresa. E preciso perpetuar o que da certo e o
que ja deu certo,” acentua a contadora.

A inovacdo tecnolégica é um fator que
potencializa conflitos, mas “cabe ao sucessor
integrar o fundador em setores que ele se sinta
util e tenha aptidao,” defende Aline.

Nesse contexto, para Cris Bianchi, ha uma questdo
que precisa ser levada em consideracdo. “Nao é so a
geracao mais velha que precisa acolher a novidade.
Os mais novos precisam acolher o antigo que trouxe
a empresa até ali”, pontuou.

O conflito existe e vai ser cada vez mais presente,
avalia a especialista. "Sugiro que tenha uma pessoa
na empresa que seja um facilitador de entendimento,
que faca o meio de campo. De preferéncia que seja
bom em acolhimento humano, para ouvir as partes e
conduzir para um ponto onde as duas se encontram”,
concluiu Cris Bianchi.



Gestao de Pessoas

Tirando ideias do papel

Estabelecimento de metas e acompanhamento proximo dos projetos
contribui para o cumprimento de objetivos pessoais e nas empresas

A proximidade do comego de um novo ano traz as
pessoas e as empresas um processo de revisdo das
realizacoes recentes e dos objetivos para o futuro.
Para concretizar projetos profissionais e pessoais,
planejamento, metas e acompanhamento das
mesmas sdo alguns dos aspectos necessarios para

conseguir essas realizagdes.

Para Mariana Ramalho, especialista em Gestao
de Negécios e Vendas, a maior dificuldade para a
concretizacdo de metas esta, além da definicdo da
mesma, em avaliar se ela é possivel. “E essencial
saber avaliar se serao possiveis de alcancar, porque
metas inatingiveis s6 servem para criar uma equipe
desmotivada. Apoés isso, é preciso criar uma rota
detalhada para executa-la: quem vai fazer o qué,
quais os canais que serao oferecidos, meios, verbas
de marketing”, detalha.

Saphi,
Empreendedorismo, ha outros aspectos a serem

Segundo Paulo especialista em
considerados. “Acredito que a maior dificuldade esta
na falta de direcdo e sentido, o que dificulta ainda mais
0 processo de concretizacdo das realizacdes. Dar o
primeiro passo com um bom planejamento é essencial,
mas continuar com determinacdo e persisténcia,

mesmo diante das adversidades, é indispensavel”.

Pontos especificos para alcance
de metas

Paulo Saphi enumera cinco pontos necessarios
das metas:

Mensuravel - “E tudo aquilo que vocé consegue
tangibilizar, ou seja, o que consegue medir e
avaliar”, explica.

Especifica - “A meta precisa ser especifica
porque muitas vezes as pessoas hdo conseguem
alcancar seus objetivos por falta de uma meta
clara”, detalha.

Tempo - “Estabelecer um tempo predeterminado
para o cumprimento das tarefas”, pontua.

Alcancével - "Para que uma meta se torne
alcancavel e, assim, realizavel, é de extrema
importancia que vocé tenha ciéncia de cada
detalhe e possa interferir na realizacdo da
mesma”, observa.

Significado — “Se o objetivo ndo tiver real

significado para vocé, ndo tera importancia e,
portanto, sera muito mais facil de ser deixado no
caminho pela metade”, conclui.
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Com uma data final para a conclusdo do projeto, o

cumprimento a risca do planejamento é fundamental,
assim como o seu acompanhamento, que deve ser
periddico. “Um planejamento bem feito precisa ser
avaliado no minimo semanalmente para verificar se sdo
necessarias mudancas de rota. Pode acontecer de ser
preciso remanejar orcamento, por exemplo. Estabeleca
metas diarias. Quando estimulamos objetivos com
prazos mais préximos, ha uma maior tendéncia de
conseguir cumpri-los”, explica a especialista. “Ha
metas mensais, trimestrais, semestrais e anuais. Em
objetivos por més, a correcao precisa ser rapida, entdo,
o melhor seria semanal. Mas as metas longas podem

ser quinzenais ou mensais”, acrescenta.

o 21

Orientacao da lideranca

Trabalho conjunto

Em projetos que envolvam muitas pessoas, como
em uma empresa, é preciso estabelecer uma rotina
de acompanhamento, com aspectos como prazos
e funcées individuais. “No planejamento estratégico
vocé farad previsdes e criara um checklist de itens a
serem verificados diariamente, semanalmente ou
quinzenalmente, de acordo com a complexidade do
projeto”, pontua Mariana.

O especialista acrescenta que a geréncia do projeto
precisa identificar as partes interessadas “para
determinar os requisitos e as expectativas em relacao ao
projeto de todas as partes envolvidas”. De acordo com
Paulo, essa é uma forma de identificar os envolvidos no
trabalho e seus interesses.

“Outro ponto importante € ir avaliando as
contribui¢bes deste estudo dos grupos, até mesmo
como forma de identificar possiveis problemas que
podem surgir ao longo do projeto. Se isto ndo for
feito completamente, ha um grande risco de atrasos
e, potencialmente, de aumento nas despesas ou, até
mesmo, o cancelamento”, detalha.

Primeiros passos

A fase mais importante de um trabalho nesses
moldes, de acordo com Mariana, tem inicio antes
mesmo da execucdo das primeiras tarefas, com
uma reunido com os envolvidos. “Todo projeto

O especialista pontua aspectos que devem ser levados em consideracao pelos lideres ao orientar as equipes:

» Motivacao da equipe;

« Agilidade na tomada de decisées;

« Identificacdo e antecipacdo de possiveis problemas;

» Rapidez na solucdo de contratempo que possam exigir mudancas ao longo do andamento do projeto;

« Saber exigir da equipe de maneira inteligente;

« Acompanhar todo o processo, ja que tem conhecimento de cada passo.




desenhado no papel de nada adianta se a equipe
ndo estiver alinhada. Na reunido, se passa toda
a abordagem central da meta. Apos isso, devera
se reunir com os gerentes para que eles fagam a
rotina de acompanhamento”.

Paulo Saphi acrescenta que deve-se abordar aspectos
como previsdao de recursos, dimensionamento de
custos, pessoal disponivel, definicdo de competéncias
e elaboracdo de um cronograma.

O trabalho da chefia nesse contexto é reunir os
feedbacks dos gerentes sobre o andamento das
tarefas. “Todo planejamento tem que ser ajustado
para que concretize as metas estabelecidas. E é esse
o papel da chefia: ajustar os pontos que precisam ser
feitos para que as equipes consigam atingir a meta da
empresa”, explica Mariana.

Mudancas de rota

Ao longo da realizagdo de um projeto, pode-
se identificar problemas na sua execucdo por
diversos fatores. Caso a falha seja causada
pelo trabalho de um colaborador especifico, é
preciso identificar o porqué disso.

“E falta de recurso especifico? De treinamento? O
que esta comprometendo a meta? Se o processo
de desempenho for relacionado a empresa, o
gerente tem que intervir para que a meta seja
atingida. Se for avaliado que o profissional nao
esta sendo prejudicado no processo, é preciso

Gestao de Pessoas

substitui-lo, pois, infelizmente, isso refletira em
toda a equipe”, avalia Mariana.

O especialista também sugere a participacdo da
area de Recursos Humanos nesta circunstancia. "E
importante que o gestor ou o responsavel pelo RH
trate este funcionario de forma uUnica, entendendo
se ele esta passando por algum problema pessoal
que possa estar interferindo no trabalho, ou se
faltam habilidades técnicas para desemprenhar a
tarefa solicitada”.

Metas individuais

No caso de objetivos individuais, é preciso ter clareza
sobre o porqué da escolha do mesmo. “E preciso saber
qual o verdadeiro beneficio desse objetivo, pois no
inicio toda acao depende de um grande movimento
de energia, precisa de motivacao. Quando vocé tem
claro na mente o motivo para fazer esse esforco,
consegue iniciar e, em seguida, entra a disciplina,
pois conforme se avanca, a evolucao estimula o
processo”, explica.

De acordo com Paulo, mesmo para a¢des individuais,
o plano é preciso. “Tenha um planejamento claro
e simples com indicadores que sejam faceis de
serem seguidos, lembrando que a simplicidade
é a mde da inovacdo. E ndo se comprometa com
aquilo que ndo tem capacidade de fazer. Assuma
compromissos que realmente tenha a intencéao de
fazer”, conclui. m
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Novas

perspectivas
e desafios

11° ENECONT aborda tendéncias pos-

pandemia e futuro sustentavel da economia

No dia 1° de dezembro, o SESCON-RJ realizou
o 11° Encontro dos Empresarios Contabeis do
Rio de Janeiro (ENECONT), cujo tema central foi
Tendéncias do Pés-Pandemia: o Futuro Sustentavel
da Economia. Realizado remotamente, com
transmissdo a partir da sede da entidade, o evento
foi apresentado pelo presidente Renato Mansur e
os diretores Claudia Lolita, Mauricio Luz e Mauro
Benevenuto. Pela primeira vez, a FECOMERCIO-RJ foi
co-realizadora do evento.

A primeira palestra do 11° ENECONT foi
ministrada por Ana Hoffman, especialista

em Marketing Digital. Ela falou sobre a sua
experiéncia com redes sociais na divulgacdo da
sua empresa de organizacdo de eventos, que
trouxe oportunidades de trabalho inclusive no
exterior, e, depois, com a migracao do trabalho

para o ambiente digital, sem uma sede fisica.

“A empresa nas redes sociais possibilitou uma
vida mais calma, ter conforto, com alcance maior
e ter mais clientes”, enumerou a palestrante, que
atualmente tem trés empresas, uma delas focada em

mindset e marketing digital para mulheres.
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Nesse contexto, ela enumerou os diferenciais
desse modelo, como encontrar profissionais
especializados em qualquer lugar, reducdo do
impacto ambiental pela redu¢do de deslocamento
e consumos inerentes de uma sede fisica, e
mudancas de comportamento que a internet
trouxe, como a possibilidade dos consumidores
compartilharem experiéncias negativas com as
companhias, a eventual necessidade de limpar
a imagem dessas situacdes e o crescimento da
compra pela internet.

"Estar longe do consumidor desesperou muito
as empresas. Hoje eu compro o que quero, onde
quero e como quero”, pontuou.

Ela também falou sobre abordagem de questdes
sociais, educacionais e ambientais, que deve ser de
forma genuina, assim como ter responsabilidade social
e ambiental, o que atrai acionistas mais conscientes.

Nas redes sociais, ela destacou a importancia
de estar presente em todas, j& que algumas

!

podem entrar em' desuso ou sairem do ar
temporariamente, e a empresa precisa continuar
as vendas e os atendimentos. “As empresas estao
tentando trazer humanidade com a tecnologia. E
possivel ser préximo do cliente mesmo s6 com o
digital”, concluiu.

Vendas pela internet

Em seguida, Ricardo Santana, head de
e-commerce, abordou a importancia da presenca
digital em canais de venda online, principalmente
por conta do aumento das compras neste meio
durante a pandemia. Para empresas que atuam
nessa area, ele destacou a importancia de uma
assessoria contabil.

“Ninguém escala se ndo tiver as regras tributarias
muito bem feitas, por isso é preciso de apoio
nesse sentido”, explicou o palestrante.

Além desses aspectos, ele enumerou os pontos que
contribuem para a melhora do desempenho das
lojas nesses sites, como avaliacdo da concorréncia
e seu estoque, informacdes adequadas sobre os
produtos, inclusive com nomenclaturas adequadas
a cada regido, gestdo estratégica dos envios e
do pés-venda para acompanhar a reputacido na
plataforma, o que impacta no posicionamento
dos resultados da loja nos sites.

“Ndo existe mais amadorismo. Se a reputacdo
cai, as vendas também caem. Fazer envios no
tempo certo e responder as reclamacgdes melhora
a visibilidade no site independentemente dos
pregos”, destacou.

O papel da tecnologia nessa area, segundo
Ricardo, é maior na gestdo e na automacdo dos
processos. “Atendimento humanizado néo vai
deixar de existir, mas acompanhado de uma
inteligéncia artificial”, destacou.



Empresas e pessoas a prova de futuro

Na dltima palestra do dia, o empreendedor serial
Mauricio Schneider abordou o tema Como Criar
uma Empresa e Forca de Trabalho a Prova de Futuro
— O Mundo Pés Pandemia. Ele pontuou fatores de
mudanca recentes da sociedade, como aumento da
expectativa de vida, desenvolvimento da tecnologia,
empoderamento do consumidor e crescimento da
adocdo do home office, aspectos que mudam habitos,
formas de trabalho e aprendizado, o que também
implicaria em alteragdes em politicas publicas.

Outros aspectos desse contexto € o uso de dados
pessoais captados nas operagdes das empresas. “O uso
de informagdes é um desafio, ja que ha barreiras éticas
e legais a serem discutidas”, pontuou. A automacéo
de processos também faz parte desse contexto, ja que
podem impactar na forma de desenvolver o trabalho.

“A tecnologia é uma oportunidade de entregar
mais valor, usa-la a meu favor para fazer o
que mais gosto no trabalho e na vida pessoal”,
destacou, acrescentando que recursos como ciéncias
de dados existem de vérias formas para além dos
algoritmos. Ele também lembrou que a atencdo aos
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clientes abrange os externos e internos, no caso, os
funcionarios das empresas.

A criacao de uma empresa vencedora, segundo ele,
€ o somatdrio de modelo de negdcio, tecnologia,
gente e cultura, o que resultaria na experiéncia do
cliente. Entre os comportamentos indicados pelo
palestrante, descentralizacdo nas companhias.

“Organizacbes ageis sdo mais descentralizadas,
com processos que podem mudar rapidamente,
com uma lideranca que direciona sem dizer como
fazer, dando autonomia. Ocorrerdo erros. Ndo se
constroi autonomia sem erro e deve-se aprender a
lidar e aceitar isso”, ressaltou, acrescentando que as
empresas também precisam ser sociais, conciliando
resultados financeiros com o bem-estar das pessoas.

Entre os desafios desse quadro pontuados por
Mauricio, estdo extrair potencial de todos os locais e
processos, criagdo de um ambiente propicio a criagcdo
e 0 pensamento, senso de pertencimento e as pessoas
se sentirem seguras no ambiente de trabalho.

“O desafio pos-pandemia é implementar novas

formas de gestdo, focar nos clientes externos e
internos e fazé-los se sentirem bem”, pontuou.
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Iniciativas das entidades

Entre as palestras do 11° ENECONT, foram exibidos
videos nos quais o presidente Renato Mansur e
representantes das empresas e entidades parceiras

do SESCON-RJ compartilharam suas experiéncias
durante a pandemia de Covid-19.

O presidente da JUCERJA, Sérgio Romay, destacou
as agbes do o6rgdo nesse periodo, voltadas
especialmente para a digitalizacdo do processo de
abertura de empresas, o que proporcionou a quebra
de recordes do processo dos ultimos 20 anos. “"Hoje
a Junta é agil, com aparato interno para que tudo
ande o mais rapido possivel”, destacou.

A atuacao das entidades associativas foi destacada
pelo presidente da FECOMERCIO-RJ, Antonio
Florencio de Queiroz Jr, que ressaltou as iniciativas
do SESCON-RJ neste sentido, como os acordos
coletivos emergenciais.

"A atividade que o SESCON-RJ representa ¢é
transversal. A gestdo das micro e pequenas
empresas ¢ feita pelos contadores, que dédo todas
as orientacdes que ndo sdo da area comercial.
Esse momento trouxe a possibilidade de mostrar
a importancia das entidades associativas. Tivemos
certeza que somos complementares, uma categoria
nao existe sem a outra”.

Em seu depoimento, Sérgio Approbato,
presidente da Fenacon, falou sobre a aproximacao
da entidade com a Confederacdo Nacional do
Comércio de Bens, Servicos e Turismo (CNC), o
que pode proporcionar beneficios como acesso
aos cursos do Sesc e do Senac.

Samir Nehme, presidente do CRCRJ, destacou
a parceria entre as duas entidades. “O SESCON-
RJ tem uma relevancia imensa. Fizemos questao
de estarmos juntos em todas as ac¢des. Quando
tivermos uma classe engajada, havera um salto de
qualidade”, pontuou.

Mudancas e adaptagoes nas empresas

Ao tratar do tema com as empresas parceiras,
foram destacadas iniciativas voltadas para seus
colaboradores e clientes. Na Global Opsi, o CEO
Luiz Mauricio Janela e o psicélogo José Silveira
destacaram a importancia do aspecto psicolégico
no relacionamento com os funcionarios. “"Quem
tiver o olhar humanizado vai sair na frente no
retorno ao presencial”, avaliou Silveira.

O presidente da Nasajon, Carlos Ferreira, pontuou
que o uso de ferramentas tecnologicas possibilitam
contribuir com a sustentabilidade empresarial,
como ao permitirem a reducéo do uso de papel. “E
mais importante dar o exemplo do que dizer o que
fazer”, destacou.

Nesse sentido, Marcos Paulo de Castro, diretor
comercial da Qyon, pontou que a empresa mantém
todas as suas tecnologias em nuvem e com
criptografia e um assistente virtual, que auxilia os
pequenos empresarios.

Head de Vendas da Intuit Quickbooks, Tiago Tadeu
explicou que a companhia contribuiu nesse sentido
com os centros de prosperidade, iniciativa feita em
comunidades com defasagem de qualificagdo deméo
de obra, nas quais a empresa desenvolve iniciativas
neste sentido. Além disso, empresa é neutra em
emissdo de carbono ha cinco anos.



Durante o 11° ENECONT, os participantes puderam visitar os estandes virtuais das

empresas parceiras e participar de sorteios.
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Ricardo Santana, head de e-commerce, abordou a importancia da presenca digital
em canais de venda online

Ana Hoffman, especialista em Marketing Digital, falou sobre a sua
Representantes das empresas parceiras e entidades falaram sobre experiéncia com divulgagdo de empresas na internet e caracteristicas
suas iniciativas durante a pandemia ao presidente Renato Mansur necessarias para atuar neste meio
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Também em relagdo as tecnologias disponibilizadas
aos seus clientes, Dércio Junior, diretor da Thomson
Reuters, explicou que esses recursos aumentam a
agilidade no trabalho operacional das empresas
contabeis, que, por sua vez, atendem as micro e
pequenas empresas, o que também se reflete nas
suas atividades.

José Ronaldo, presidente da Alterdata, explicou
que a partir de 2021 toda a energia da companhia
vira de fontes renovaveis e que atualmente
ha outras iniciativas, como abastecimento dos
carros da companhia com biocombustivel e,

para os clientes, disponibilizacdo de aplicativo
que permite concede acesso a documentos aos
clientes dos contadores, o que economiza papel e
deslocamento das pessoas. &
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O contador precisa de uma solucdo para anadlises e conferéncias das
declaracdes dos clientes, evitando que caiam na malha fina por erros ou
divergéncia de informacgdes.

Nosso sistema vem inovando no auxilio da elaboracdo do IRPF e cada vez mais
agil, intuitivo, seguro e organizado.

Confira alguns diferenciais de nossa soluc¢ao:

¢ Andlise de caixa e evolucdo patrimonial dos ultimos 5 anos;
* DARF com cdédigo de barras;

* Organizacdo automatica por CPF de documentos recebidos;
e Unificacdo e separacao de declaracdes;

e Auditoria das informacdes do IRPF;

 Alertas de risco.

Entre em contato e descubra como o Analir Plus www.alterdata.com.br
pode auxiliar as declaragdes no seu escritdrio. 0800 704 1418



Eventos de saude e seguranca do trabalho

passam a ser enviados pelo eSocial

Em outubro de 2021, teve inicio o envio
obrigatorio de dados de saiude e seguranga
do trabalho (SST) para as empresas do Grupo 1
(faturamento anual acima de R$ 78 milhdes) do
eSocial, seguido, em 10 de janeiro de 2022, das
companhias dos Grupos 2 (faturamento anual
menor que R$ 78 milhdes, exceto optantes pelo
Simples Nacional) e 3 (MPEs e EPPs optantes
pelo Simples Nacional, Microempreendedores
Individuais, pessoas fisicas e entidades sem
fins lucrativos). Com o novo procedimento, os
profissionais contabeis devem conscientizar os
clientes sobre esses dados, em geral, tratados por
empresas especializadas do setor.

“E preciso conscientiza-los que, da mesma

forma que a érea trabalhista e previdenciaria é
terceirizada com as empresas contabeis, a area
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de salde e seguranca do trabalho necessita de
uma empresa especializada para elaboracao e
tratamento dos programas de salde e seguranca
do trabalho”, pontua Jefferson Dantas, especialista
em Departamento Pessoal e RH e professor e
membro da Comissdo Trabalhista do CRCRJ.

Além disso, as companhias de contabilidade devem
buscar empresas da area para formarem parcerias.
“Assim, no momento da conscientizacio com os
empresarios, é fundamental ja oferecer solucoes
para esta responsabilidade, indicando uma
empresa de saude e seguranca do trabalho de
confianga”, sugeriu o especialista, acrescentando
que, além do tratamento, o envio deve ser feito
por pessoas da area de SST.

“A justificativa € simples. Sdo habilitados a exercerem
a funcdo na area de SST e possuem expertise no que




fazem. Os profissionais da contabilidade tém como que lhe cabem, e assim possam fazer as transmissdes
missdo a exceléncia nos servicos de transmissdo dos eventos de SST sem maiores problemas, sem terem
de dados da folha de pagamento que esta ligado a 0 acesso aos demais dados das folhas de pagamento
legislacdo trabalhista e previdenciaria do eSocial”, das empresas. Para isso acontecer de modo seguro,
detalha Jefferson, acrescentando as punicdes previstas, o profissional da contabilidade devera acessar o
como multas que podem chegar a R$ 181.284,63, no ambiente do eCac e cadastrar a procuracgéo eletronica
caso de ndo transmissdo de informagdes dos riscos para a empresa de SST indicando somente ‘eSocial —
ocupacionais, com base na gravidade da exposicdo do Grupo SST, orienta Jefferson.

risco do trabalhador em questao. Ainda que as demais informacées das empresas e

dos trabalhadores ja sejam enviadas pelo eSocial,
algumas dificuldades ainda sao identificadas

A entrada de uma nova area, além da contabilidade, nesses procedimentos. Além da parceria com
no envio de informacdes pela plataforma, segundo empresas de SST para envio dos eventos do setor,
o especialista, divide a responsabilidade e torna o especialista destaca outro ponto:

monitoramento e gestdo dessas informacoes mais “Monitorar o cumprimento da legislacdo no ambiente

complexa, o que demanda cuidados com os dados do eSocial, identificando se os indicadores de grau

dos clientes. de risco e os eventos de SST estdo sendo declarados
“Minha recomendacao é o cadastro de uma procuragao de maneira correta e condizentes com os calculos
eletronica para que as empresas de salde e seguranca da folha de pagamento, por exemplo, insalubridade,
do trabalho possam ter acesso somente as informacdes periculosidade e outros”, alertou. ®

CONHECA AS
VANTAGENS
DE SER UM
ASSOCIADO
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Seguranca
para o ambiente
e hegocios

O secretario de Desenvolvimento Econdmico do Estado do Rio de Janeiro,
Vinicius Farah, fala sobre os projetos e desafios da area

Na sua opinido, quais sdo os maiores desafios da
Secretaria de Desenvolvimento Economico?

Vinicius Farah: De uma maneira geral, levar o
progresso a todas as regides do estado, para que
se cumpra o circulo virtuoso do desenvolvimento
econdmico, que comeca com a geracao de receita,
o que s6 garante investimentos em setores que
estdao na ponta para a populacao, principalmente
saude, educacdo, seguranca e infraestrutura.
Outro desafio é ampliar a diversificacdo da economia
fluminense, diminuindo a dependéncia a economia
do petréleo, e fortalecendo, por exemplo, o apoio
as micro e pequenas empresas, que sdo as grandes
empregadoras de mao de obra.

Quais agoes recentes da pasta o senhor destacaria?

VF: Temos desenvolvido acdes que estdo num
amplo de leque de medidas. Elas vao desde a
melhoria do ambiente de negécios, como, por
exemplo, procedimentos de desburocratizacao
para abertura de empresas, por meio da
JUCERJA, até a preparagao para o Rio de
Janeiro aderir as economias do futuro, como é
o caso da Economia do Mar, que, por sua vez,
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O secretario de Desenvolvimento Econémico do Estado
do Rio de Janeiro, Vinicius Farah



Entrevista

.

abrange diversas atividades de producao nos

mares, desde a pesca até a extracao de petroleo,
passando por operacao de portos, construcao
naval e turismo. A propésito, o Rio de Janeiro é o
primeiro estado da federacdo a criar uma comissao
para elaborar politicas publicas relativas a
Economia do Mar. E a Cedemar, Comissdo Estadual
de Desenvolvimento da Economia do Mar.

Que demandas econoémicas sao mais urgentes no
estado do Rio de Janeiro hoje?

VF: Estamos focados na seguranca juridica para
o desenvolvimento econOmico, para que o Rio
de Janeiro se torne cada vai mais atrativo para

investimento s e consequentemente gere um circulo
virtuoso que vai impulsionar todos os demais setores.

Uma das iniciativas em ambito estadual que
contribuiu para a desburocratizacdo de empresas
é o Regin, da JUCERJA. Como isso, na sua opiniao,
auxiliara no trabalho das companhias fluminenses
e para atrair novos empreendimentos?

VF: O Regin é um sistema que integra todos os 6rgaos
publicos envolvidos no registro e licenciamento das
empresas:JUCERJA, Registro Civil de Pessoas Juridicas,
Receita Federal, Secretaria Estadual de Fazenda,
Corpo de Bombeiros, INEA, Vigilancia Sanitaria e
Prefeituras. E esta ferramenta que gerencia e libera
as licengas de usos necessarias para a operacdo dos
Municipios. O objetivo é disponibilizar ao empresario
um processo padronizado e unificado de coleta de
dados e acesso a informacéo e, assim, simplificar em
todos os niveis os procedimentos necessarios para
o exercicio das atividades econémicas no Estado do
Rio de Janeiro.

O nosso compromisso é oferecer a popula¢cdao um
ambiente de negodcios simples, agil e moderno
e assim, estimular o espirito empreendedor na
sociedade, além de atrair empresarios para o
Estado, gerando empregos e movimentando a
nossa economia.

No fim de novembro, cerca de 72% da populacao
fluminense acima de 12 anos estava com a
vacinacao contra a Covid-19 completa, de acordo
com a Secretaria de Satide do estado. Quais sdo as
perspectivas para o desenvolvimento do estado
quando a vacinacao terminar?

VF: As perspectivas sdo as melhores possiveis. Com
uma maior parcela da populacdo imunizada, aumenta
a seguranca para que um nimero maior de cidaddos
saia as ruas, aprofundando formas de relacionamento
que, desde a Antiguidade, na sociedade, contribuem
para consolidar interacdes que movimentam a
economia, principalmente a prestagdo de servicos e
a oferta de comércios, atividades que sdo as maiores
empregadoras de médo de obra. B
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Meditacao: a busca
pelo equilibrio

Pratica ajuda no combate aos transtornos mentais e traz outros
beneficios a saude

Muito se fala sobre os beneficios da meditacdo para
a saude. Na pandemia, o aumento da ansiedade e da
pressao psicoldgica provocadas pelo isolamento social
motivaram mais pessoas a buscarem a paz interior com
a pratica, principalmente via internet.

Professora de Meditagdo Transcendental e fundadora
do Instituto Nacional de Meditacdo (INM), Juliana
Carvalhaes, desconstroi o senso comum sobre essa
pratica milenar.

"Diferente do que muitas pessoas pensam, meditacdo
ndo é controlar os pensamentos e muito menos
deixar de pensar. Meditar nao se trata sobre ‘fazer’
qualquer coisa e sim sobre ‘ser’, observar e estar
presente, independentemente de como vocé esta
naquele momento. Meditar nao significa tao
pouco relaxar ou concentrar. E simplesmente estar
presente, e consciente do momento presente, do
aqui e do agora,” ensina a professora.

De acordo com pesquisa realizada pelo Instituto
Nacional de Saude dos Estados Unidos, a pratica
da meditacdo transcendental e do mindfulness
proporcionam inUmeros beneficios para a saude,
como destacou Juliana, também formada em
Mindfulness pela Escola Paulista de Medicina
(Unifesp), do curso Mente Aberta.

“Sao muitos os beneficios, com destaque
para a melhora do sistema imunolégico, da
autoestima e autoconfianca. Diminuicdo da
depresséo, da sindrome do panico, do transtorno
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de déficit de atencdo e hiperatividade, das dores
de cabeca e cefaleias, da ansiedade, da insénia, de
doencgas cardiovasculares, prevencdo do cancer”,
enfatiza a especialista.

Tipos de meditacao

Existem muitos tipos de meditacdo, das mais
religiosas até as laicas, como explica Juliana. A
Meditacdo Transcendental, embora tenha suas
raizes em tradicoes, e a Mindfulness, com raizes no
budismo, estdo entre as praticas laicas. Sdo as duas
mais pesquisadas pela ciéncia, como destacou a
professora. Ja entre as religiosas, despontam a Zazen
e a Vipasana Budista. Mas, é importante destacar que
existem outras escolas.

Para Juliana, os aplicativos de meditacdo guiada
podem ser interessantes no comego, mas, depois
de algum tempo, os praticantes comecam a sentir
necessidade de ter o contato com o professor para
esclarecer duvidas, trocar experiéncias com os
colegas e sentir a energia da aula ao vivo.

Procura na pandemia

Segundo a professora, com a pandemia, houve
aumento na busca dos espacos de meditagdo
principalmente por causa dos transtornos mentais,
como a depressdo e a sindrome do panico.

“Sinto que com a midia positiva, muitos jornais e revistas
cientificas internacionais publicando artigos sobre as



pesquisas na area de saude mental e fisica, muitos

médicos passaram a indicar a pratica de meditagdo
como terapia complementar aos tratamentos
convencionais”, observou. “Somando-se ainda o fato
de ser algo que as pessoas conseguem fazer em suas
casas e on-line foi uma vantagem,” adicionou.

Ela explicou ainda que, a partir da pandemia, as
pessoas ficaram mais receptivas a fazer este tipo de
curso on-line no conforto de suas casas. “Para nds, no
comeco foi uma grande mudanga, pois passamos a
atender pessoas no mundo todo. Antes, tinhamos uma
limitagdo geografica que hoje ndo existe.”

“No INM ensinamos a meditagdo transcendental
de forma independente, ndo estamos ligados a um
organizacao espiritual da técnica, e o Mindfulness segue
o protocolo de oito semanas MBHP (Mindifulness
Based Health Promotion) da Unifesp, que segue o
protocolo de Oxford. Ensinamos on-line in company,
publico em geral e empresas”, disse Juliana, ao
acrescentar que o INM também dispGe de um portal de
aulas de autoconhecimento para oferecer mais suporte
aos alunos que desejam continuar seus estudos em
desenvolvimento pessoal e qualidade de vida.

Meditar é mais simples do que parece, como faz
crer Juliana, mas exige disciplina. Para ela, entre
os principais requisitos sao indispensaveis o
“desejo de praticar diariamente e disponibilidade
de separar um momento no dia para si”. A pratica

Escolas:
Instituto Nacional de Meditacdo (INM)

https://www.institutodemeditacao.com.br

Centro Nyingma de Budismo Tibetano (CNBT)

https://nyingmario.org.br

também exige disponibilidade para assistir a todas as
aulas e disciplina para praticar posteriormente.

“Outra dica é fazer todos os dias bem cedinho ao
acordar, pois a mente ainda ndo esta tdo agitada e
tem menos distragdes externas. O telefone ainda ndo
toca”, disse Juliana. “Outra questdo importante é que
nao adianta querer meditar 40 minutos logo de cara.
E melhor comecar com pouco tempo e ir aumentando
conforme se pega o habito de meditar todos os dias”
orientou a professora. “Meditacdo é treino, é como
uma musculacdo no cérebro,” concluiu.

O Centro Nyingma de Budismo Tibetano (CNBT),
fundado ha 34 anos no Rio de Janeiro, oferece curso
de meditacdo Nyingma, entre outras atividades e

ensinamentos. Segundo Wanessa Nemer, ndo é
necessario ser budista para praticar meditacdo ou
yoga no CNBT. Vale destacar que a escola é a mais

antiga das quatro escolas do Budismo Tibetano. ~
A

“As técnicas para meditacdo sdo suaves e ajudam J
os alunos a entrarem em estados de serenidade
e percepcdo. As praticas sdo cuidadosamente
guiadas, de sentar em siléncio, meditacdo
andando, mantra e visualizacdo, que
ensinam os alunos a relaxar, renovar
e liberar”, explica Wanessa. Entre os
beneficios alcancados destacou a calma,
menos ansiedade, mais abertura,
resiliéncia, compaixao, apreciacao pelo
que temos — o que ajuda a ter uma
saude melhor”, finalizou. m
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Nossas instalagdes sdo modernas e permlte. |
adaptacdes de layout para diferentes producoes.

Agende sua'
Contamos com sistemas individuais de sonorizacdo e (21] 22165353
acesso d internet, data show e ar condicionado. eventos@sescon-rj.org.br
O TABELA DE PRECOS - LOCAGCAO DE SALAS PARA TREINAMENTOS E REUNIOES
SESCOM/RI

DE SEGUNDA A SEXTA SABADO | DOMINGO Locagao para

Especificagbes Periodo 8:30 Meio Periodo 5 ) patrocinadores e
35 17:30 830 4s 1230 Locagéo para final de semana e

Local

Locacdo das salas A" e "B” incluem: Projetor; teldo e mesa de som com um
Sala de Negdcios, arrumagdo em formato reunido, nesta locacdo nao estdo incluidos: projetor; caix:
Hora/fracdo excedente em cada locacdo: R$ 190

Coffee Break - 20 minutos
Locacéo de equipamentos e servicos extras (valor unitario)

Garrafa de Café 1 Litro

Bombona de Suco R$ 50
Mini salgados assados R$ 2,50
s 2

Refrigerante ;
(garrafa de 2 litros) o1

Fornecimento sem custo

Notebook R$ 110

Caixa amplificadora (som) — para Sala de Negocios** R$ 145

Internet (taxa de utilizagéo) R$ 85

Impressao P&B R$ 0,40

Para Coffe Break contratado externamente, sera cobrado uma taxa de R$ 10 por pessoa, a arrumagdo com utensilios (descartaveis e/ou lougas) devem ser
feitas pelo cliente, dentro do tempo de servico de 20 minutos.

Obs 0.1 : Esta opgéo deve ser contratada de acordo com o nimero de pessoas presentes no evento, respeitando a quantidade minima de 15 pessoas.

Obs 0.2 - E proibido o consumo de alimentos e bebidas em nossas dependéncias sem o pagamento da taxa de servico, o ndo cumprimento da norma,
implicara em multa de trés vezes o valor da diaria (locagdo da sala utilizada).

Todos os alimentos devem ser consumidos no foyer onde estaréa exposto o Coffe Break, ficando proibido levar para as salas de treinamento.



