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"9 Arnaldo dos Santos Jr,
presidente do SESCON Rio de Janeiro

Trabalho continuo

As atribuicoes dos profissionais contabeis e das empresas do setor tém
passado por mudancas e constantes desafios trazidos pelas mudangas no
setor e na sociedade. Para auxiliar os associados do SESCON Rio de Janeiro
e seus colaboradores nesse quadro, realizamos em novembro a oitava edicao
do Encontro dos Empresarios Contabeis do Rio de Janeiro (Enecont), a maior
de todas até entdo e a primeira com um convidado internacional. Reunimos
palestras sobre temas que trazem novas perspectivas para o nosso trabalho,
como atuagdo no meio digital, perfis comportamentais e novas formas de
pensamento para empresarios e lideres.

Em linha com as inovacdes tratadas no 8° Enecont, entrevistamos Marcelo
Lombardo, CEO da Omie, sobre o conceito de contador ambidestro e como
a disrupcao pode representar novas perspectivas de trabalho no futuro das
empresas de contabilidade, com oferta de servicos de maior valor para os
nossos clientes e formas de implementa-lo com sucesso sem prejudicar as
atividades tradicionais.

Nos ultimos dois anos, um dos meus principais objetivos como presidente do
SESCON Rio de Janeiro foi oferecer capacitacdo constante aos empresarios
contabeis e seus colaboradores para que a classe se mantenha atualizada, se
fortaleca e seja indispensavel para o desenvolvimento das demais empresas,
visualizando oportunidades de crescimento e perspectivas positivas para
empresarios contabeis e seus clientes, ao mesmo tempo que, junto aos
representantes dos 6rgdos publicos, apresenta demandas da categoria e
contribui para que as acdes dessas entidades sejam mais assertivas no que se
abrange a nossa area.

Os eventos, cursos de capacitacao, a comemoracao dos 30 anos da entidade e a
inauguracdo do Instituto SESCON Rio de Janeiro foram algumas das acdes com
essa finalidade. A nova diretoria e o novo presidente, Renato Mansur, desejo
sorte e muitas realizacdes em sua gestao.

Obrigado e boa leitura.



SESCON Rio de
Janeiro assina
Convencao Coletiva
com o Sindicont-Rio

Em novembro, o SESCON Rio de Janeiro
firmou a Convencdo Coletiva de Trabalho
(CCT) com o Sindicont-Rio. O documento
estabeleceu pontos como o reajuste salarial
dos colaboradores, firmado em 3,53% desde
agosto de 2018. Os pisos dos vencimentos
e valores dos beneficios para o periodo

Arnaldo dos Santos Jr com a diretora de Assuntos Juridicos do Sindicont-Rio (a direita),
) Lygia Sampaio, a presidente da entidade, Diva Gesualdi, e a colaboradora do Sindicont-Rio,
também foram estabelecidos. B Maria de Fatima

EleicGes no Sescon Rio de Janeiro

A eleicdo para o biénio 2019/2020 do Sescon Rio de Janeiro ocorreu, em dois turnos, nos dias 12 e 13 de novembro,
na sede da entidade. No pleito, foi eleita a chapa liderada pelo vice-presidente da entidade, Renato Mansur
(confira a nova composicdo da diretoria do Sescon Rio de Janeiro nas pdginas 11 a 14). A eleicdo para a formacédo
da diretoria do Instituto Sescon Rio de Janeiro, por sua vez, ocorreu nos dias 28 e 29 de novembro. B

Curso de Capacitacao

A DCTF Web foi o tema abordado no Curso de Capacitacdo realizado pelo SESCON Rio de Janeiro no dia 9 de
novembro. Na ocasido, a professora Juliana Alves tratou dos principais pontos de integracdo da Declaracdo com
outras obrigacdes acessorias, como o eSocial e a EFD-Reinf, além das informacdes que devem ser prestadas no
novo documento. |

Contador, na hora de tirar o seu certificado
digital, escolha a confianga que s6 o SESCON
pode oferecer.

O certificado digital é o documento que garante a protegao de

transacoes, trocas e mensagens online, garantindo a privacidade
das informacdes na Internet.

Para adquirir o da sua empresa, pode confiar no SESCON.

Para mais detalhes, entre em contato com o
SESCON Rio de Janeiro, pelo 2216-5353

ou certificadodigital@sescon-rj.org.br. FEACON CD
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Arnaldo dos Santos Jr, Cristiane Andrade, a presidente da Unicon, Ellen Mello, llan Renz, Neide Peres e Hélio Donin Jr

2° Convercon

A Unido dos Profissionais de Contabilidade do Interior do Estado do Rio de Janeiro — Regido dos Lagos (Unicon)
realizou no dia 6 de dezembro, em Cabo Frio, a segunda Convergéncia dos Profissionais Contabeis da Regido
dos Lagos (Convercon), que tratou do Impacto na Contabilidade das Novas Tecnologias. O presidente do Sescon
Rio de Janeiro, Arnaldo dos Santos Jr, e as diretoras Ilan Renz, Neide Peres participaram do evento. A diretora
colaboradora Cristiane Andrade realizou palestra sobre Gestdo de Processos e o Futuro da Contabilidade e o
diretor Hélio Donin Jr sobre Contabilidade na Era da Tecnologia e Automacao Digital. m

Que em 2019 possamos juntos
construir a transformacao
do seu negocio.

Ha 30 anos, a Fortes Tecnologia tem proporcionado crescimento de diversas
empresas, com solucdes inovadoras para gestao. Por isso, convidamos vocé
para fazer parte de uma parceria transformadora de conquistas e sucesso!

FORTES

TECNOLOGIA
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Cuidados na contratacao de servicos

Café com Palestra de dezembro aborda impactos da implantacao da EFD-Reinf

Uma recente obrigacdo fiscal tem deixado muitas
empresas com duvidas quanto ao que fazer para
cumprir as exigéncias do Fisco. Do mesmo jeito
que o eSocial, a EFD-Reinf tem agitado a rotina das
empresas de contabilidade, que precisam se adequar
corretamente para ndo sentirem no bolso os efeitos
da falta de planejamento e organizagao.

Para explicar a obrigacdo e quais sdo os prazos para
entrega, a edicdo de 12 de dezembro do Café com
Palestra contou com a participacao de Ricardo Nogueira,
professor, consultor e palestrante da area contabil.

Especialista em temas de matriz tributaria, Nogueira
apresentou formas de preparar sua empresa para
a nova escrituragao. De acordo com o palestrante,
o foco principal da EFD-Reinf estd na retencdo de
tributos e envio da contribuicdo previdenciaria sobre

a receita bruta. Ela nasceu para que a Receita tenha
controle sobre qualquer tipo de retencdo de impostos
que ndo tenha relagdo com o trabalho, como o
vinculo entre tomador e prestador de servicos.

"A ideia é que o novo sistema substitua o envio
das informacdes de quatro modalidades: a
Declaracdo de Imposto de Renda Retido na
Fonte (DIRF), a Guia de Recolhimento do FGTS
e de Informacdes a Previdéncia Social (GFIP), a
Relacdo Anual de Informacdes Sociais (RAIS) e o
Cadastro Geral de Empregados e Desempregados
(CAGED)", pontuou.

Com casa cheia, o palestrante respondeu duvidas
dos participantes sobre mudancgas no cronograma,
quem ¢é obrigado a entregar e prazos para
transmissdo dos dados. B

Ricardo Nogueira ministrou o Café com Palestra de dezembro

THOMSON REUTERS
”

DOMINIO | AUDITOR FISCAL™

TODA A CERTEZA NAS INFORMACOES.
TODA A CONFIANCA NAS RESPOSTAS.

ES

the answer company™

THOMSON REUTERS®

AUDITOR FISCAL. Respostas fiscais seguras e confiaveis.
Para mais informacodes: dominiosistemas.com.br/auditor-fiscal

Ainteligéncia, a tecnologia e a expertise humana
de que vocé precisa para encontrar respostas confiaveis.




PROAGES

Programa de Aperfeicoamento da Gestdo dos Empresas de Servicos Contébeis

Novos formatos’e estrategias

Proages de novembro e dezembro abordam remuneracao por resultado
e planejamento estratégico

Formas alternativas de remuneracdo sdo oportunidades
de implementar formatos de reconhecimento e
engajamento. A remuneragao por resultado, tema do
Proages de 21 denovembro, € umadessa possibilidades,
e nao abrange necessariamente dinheiro.

Os parametros para definir o que geraria um
rendimento além do saldrio, como demanda de
trabalho acima do previsto em contrato com o cliente,
metas pré-estabelecidas e novas prospeccbes, além
de formas de pagamento, formalizacdo do servico e a
recepc¢ao dos colaboradores foram discutidas.

Com bons resultados e autonomia dos empregados, a
remuneracao nesse formato também é uma forma de
trazer novas demandas e potenciais clientes para as
empresas, assim como motiva-los. Porém, o recurso
nao deve virar regra, ja que o colaborador tenderia a
incorporar o adicional ao salario e perder a motivagdo
em poucos meses. Para evitar isso, uma alternativa é
oferecer remuneracdes alternativas, como beneficios e
pagamento de cursos e eventos.

O aspecto operacional para definicdo dos servicos
extras foi o principal aspecto pontuado, j& que a
demanda surge desse tipo de necessidade. Porém,
€ preciso pensar em outros fatores que tragam mais
receita para as empresas contabeis, como consultorias.

Em 12 de dezembro, o Proages fechou 2018 com
a palestra “Planejamento Estratégico: quais as

estratégias adotadas para 2019 nas empresas
contabeis?”. O evento, o Ultimo de Cristiane Andrade
como coordenadora do projeto, reuniu empresarios
para debater como eles estavam se planejando para
0 ano seguinte e quais iniciativas ja tinham tomado
internamente neste sentido.

“Um problema recorrente nas empresas é que muitas
metas sdo estabelecidas sem que a estrutura da
organizacdo esteja preparada. Nao adianta estipular
um ndmero magico sem prover a empresa meios de
alcanca-lo”, apontou Cristiane.

Ao longo da palestra, ela ressaltou a importancia
dOS indicadores para compreender os pontos fortes
da empresa e planejamento para investir na melhoria
dos pontos fracos.

“Algumas empresas contabeis tém um excelente
setor comercial, mas ndo sdo tdo eficientes em outros
aspectos e precisam investir no treinamento da mao-
de-obra e na organizacdo interna. Outras fazem o
trabalho de forma impecavel, mas tém dificuldades na
captacdo de clientes. Pode ser a hora de estruturar um
setor comercial e comegar o investimento em marketing
digital, por exemplo”, afirma.

Para celebrar a gestdo do Proages nos Ultimos dois
anos, Cristiane Andrade e o presidente do SESCON Rio
de Janeiro, Arnaldo dos Santos Jr., recepcionaram os
participantes em um happy hour. ®
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Gestao de pessoas

O ambiente de trabalho de uma empresa pode
determinar, entre outros fatores, a produtividade dos
colaboradores e a boa convivéncia de todos. Para
que isso seja continuo, um dos fatores que deve ser
observado pelo gestor é a concorréncia entre os
membros da equipe e seus desdobramentos.

Segundo Jaqueline Arruda, diretora da ABRH-
RJ, isso pode trazer conflitos para a equipe, com
desdobramentos nos resultados da empresa. Por isso,
o ambiente deve incentivar a colaboracdo. “E muito
ténue o limite que separa a concorréncia que agrega
ou ndo agrega. Ndo recomendo assumir este risco.
Demasiada competicdo no local de trabalho pode levar
a menor produtividade, ressentimentos e perda de
foco”, destacou.

Outros aspectos podem interferir na manutencdo na
harmonia no ambiente de trabalho e na satisfacdo
dos colaboradores, como propostas de empresas
concorrentes mais atraentes. Ao ser comunicado pelo
funcionario, a decisdo do empresario de “cobrir” ou
nao a proposta pode ter desdobramentos extensos:

“No curto prazo, vocé pode até evitar a saida, mas,
no médio e longo prazo, fica para o funcionério a
ideia de que sé foi reconhecido quando ameacou
sair, assim como para o restante da equipe. Se
essa for a decisdo, deve-se analisar o equilibrio

ooperacao
e dialogo

Lidar com a
concorréncia de forma

adequada evita conflitos
e rotatividade da equipe

interno dos salarios para evitar injusticas. O melhor
cenario é manter o feedback cotidiano entre lideres
e liderados com um dialogo franco e um plano de
cargos que contemple reajustes por mérito baseados
em desempenho”, sugere a especialista.

Uma das principais motivacdes para um colaborador
aceitar uma nova proposta de trabalho, os beneficios
podem ser utilizados na retencdo dos colaboradores.
“Pesquisas apontam que os jovens também valorizam
outros quesitos, como trabalhar em empresas que
oferecam um ambiente moderno, flexibilidade
de horério, areas de trabalho compartilhadas e
possibilidade de home office”, enumera Jaqueline,
destacando que aspectos como propdsito e valores
da empresa também sao levados em consideracao por
esses trabalhadores e que beneficios mais tradicionais,
como previdéncia privada e participacdo nos lucros,
podem ser importantes na negociagao.

Porém, para evitar que a saida de colaboradores,
o didlogo na empresa é fundamental: “manter um
ambiente de conversas francas entre colaboradores
e lideres costuma funcionar bem, pois, nesses
ambientes, as pequenas insatisfacdes vdo sendo
tratadas e alguns funcionarios preferem se manter
na empresa porque sao ouvidos e suas demandas
sao tratadas com consideracao”. |
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Novo comeco

Diretoria 2018/2019 do SESCON Rio de Janeiro é eleita

Nos proximos dois anos, o SESCON Rio de Janeiro serd presidido por Renato Mansur, empresario contabil
da Executive Contabil Orientacdo Empresarial, e vice-presidente da entidade no biénio 2017/2018. Entre as
propostas da nova gestdo, reforcar a importancia do SESCON Rio de Janeiro para os empresarios contabeis
fluminenses como parceiro de capacitacdo profissional e representatividade da classe contabil nos 6rgéos
publicos. A cerimbnia de posse do novo grupo ocorrerd em fevereiro.

Confira a seguir os membros da diretoria no SESCON Rio de Janeiro no biénio 2019/2020 e uma entrevista
com Renato Mansur:

Diretoria — Efetivos

Vice-Presidente: llan Renz Tesoureiro: Renato Pedroza

4

Vice-Tesoureiro: Adilson Félix Secretario: Anderson Silva Diretor Social - Marcelo Gil

11



Diretores Administrativos — Efetivos

Marco Antonio Dalponte Anderson Martins Everton de Assuncao Ferreira  Edilson Ferreira Junior

Diretoria — Suplentes

Wagner Pessamilio Francisco Ribeiro Hélio Donin Junior

PRIMEIRO PROGRAMA DO BRASIL

COMPLIANCE ESTRUTURAL
PARA EMPRESAS CONTABEIS.

A inovacao traz riscos, novos servigos trazem riscos,
novos negdcios trazem riscos, e vocé sé prosperara se
mitiga-los da maneira correta.

0 GRUPO EPICUS te convida a conhecer o
Primeiro Programa de Compliance Estrutural para
Empresas Contabeis, primeiro do Brasil.

comercial@grupoepicus.com.br | www.grupoepicus.com.br




Conselho Consultivo - Efetivos

- py

Manuel Domingues Edson Dupret Antonio Carlos Armando de Oliveira Jader de Melo
e Pinho de Azeredo

Conselho Fiscal - Efetivos

Felipe de Oliveira Janaina Ferreira

Conselho Fiscal — Suplentes

Cesar Madruga Carlos Augusto dos Santos Elisangela Coelho
Representantes Junto a Fenacon - Efetivos Representantes Junto a Fenacon - Suplentes
Renato Mansur Renato Pedroza
llan Renz Felipe de Oliveira

13




futuras

O presidente do SESCON Rio de Janeiro, Renato Mansur,
fala dos seus planos a frente da entidade

Como foi a sua trajetéria profissional na
contabilidade até hoje?

RM: Muita luta e perseveranca. Atesto que
a perseveranca é uma das condi¢cdes mais
importantes para o pequeno empreendedor.
Comecei em 1984, recém-formado pela
escola técnica de comércio Candido Mendes.
Com quatro amigos da mesma instituicao,
nos lancamos na empreitada de abrirmos o
escritorio. Apds os dois primeiros anos, 0s
demais ndo conseguiram permanecer e fiquei
sozinho continuando a caminhada.

Como conheceu o SESCON Rio de Janeiro e ha
quanto tempo esta na entidade?

RM: Bom, fui convidado algumas vezes pelo
Dr. Helio Donin. Confesso que tinha o estigma
do nome “Sindicato” mas acabei convencido
e entrei na diretoria a convite do Presidente
Lindberg (2007-2010). A participacdo no SESCON
Rio de Janeiro mudou e muito os caminhos
de minha empresa para melhor, em todos os
sentidos: tecnologia, treinamentos, participacao
e troca com empresarios contdbeis. Enfim, foi
extremamente positivo.

Quais sao os seus objetivos e projetos para os
proximos anos no SESCON Rio de Janeiro?

RM: O meu principal objetivo nesta gestdo
2019/2020, e mudar o paradigma do
"associativismo” em nossa area. Vemos que
o brasileiro ndo tem muito esta cultura.

Perspectivas

O presidente do SESCON Rio de Janeiro,
Renato Mansur

Investiremos em uma campanha de marketing
forte para o trabalho de conscientizacéao,
além de algumas agbes praticas como
“Café com Presidente” onde iremos convidar,
periodicamente, os empresarios contabeis
que nao conhecem o SESCON Rio de Janeiro,
seus objetivos, suas instalacdes e tudo que a
entidade tem a oferecer como representante
do setor empresarial contabil, e qudo mais forte
e ativo ele pode ser com a maior participacao
destes empresarios, além de outras acdes
que implementaremos.

Na sua opinido, quais sdo principais desafios
da area contabil hoje?

RM: O principal desafio é entender, contar e
investir mais nas tecnologias, como a inteligéncia
artificial, por exemplo, para cuidar da parte
bracal, e avancarmos muito na consultoria aos
empresarios, nossos clientes. Nosso foco passa a
ser o trabalho intelectual, langando méao de todos
os dados financeiros e conhecimento que temos,
para subsidiar e alavancar os negdcios de nossos
clientes e, como consequéncia, 0s N0ssos.

Nesse contexto, quais seria o papel das entidades
contabeis, com as mudancas no trabalho contabil
e o fim da contribuicao sindical obrigatoria?

RM: Se reinventar como entidade, buscando
entender as necessidades de seus associados
e filiados, e, como o setor privado, encanta-
los, gerando assim recursos para a sua
sustentabilidade. Essa é nossa meta. B
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Mudancas
Necessarias

8° Enecont aborda temas comportamentais e técnicos para o desenvolvimento
das empresas contabeis

Ferramentas para surpreender os clientes, definicao
de perfis comportamentais, acées para atuacdo
digital e mudanca de pensamento para empresarios
foram alguns dos temas das palestras da oitava
edicdo do Encontro dos Empresarios Contabeis
do Rio de Janeiro (Enecont). Cerca de 600 pessoas
participaram do encontro, realizado no Centro de
Convencgdes Sulamérica.

"Esse evento é um incentivo para o que vocés
fardo adiante. A cada treinamento no6s nos
fortalecemos. Ndo adianta existirem empresas
e ferramentas tecnoldgicas se continuamos

escriturando em papel”, destacou o presidente
do SESCON Rio de Janeiro, Arnaldo dos Santos Jr,
na abertura do evento. Em seguida, o presidente
da Fenacon, Sergio Approbato, também ressaltou
a importancia da educagdo constante e da
tecnologia na contabilidade:

“Temos que nos preparar para um novo mundo
que estd cada vez mais perto, se reciclando e
com a mente aberta. E preciso saber que a nossa
profissdo ndo acabara. A inteligéncia artificial com
0S processos e as empresas que incorporarem o
conceito estardo nessa virada”, pontuou.
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01. Mauro Peres realizou a primeira atividade do dia e uma palestra sobre perfil comportamental

02. Dra. Denise Portugal realizou a palestra “Start para o bem-estar”

03. A diretoria do Sescon Rio de Janeiro no evento

04. O presidente da Fenacon, Sérgio Approbato, na abertura do 8° Enecont
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. A cantora Tay Dantas no happy hour que encerrou o 8° Enecont

. Andrea lorio, diretor do Tinder na América Latina, falou sobre as Seis competéncias

essenciais da transformacao digital

. O publico assistiu palestras e participou de workshops no evento

. O presidente do Sescon Rio de Janeiro, Arnaldo dos Santos Jr, no comego do 8° Enecont

. A feira de negdcios reuniu os patrocinadores do evento

. Roberto Dias Duarte realizou a palestra “De contador para CEO — Mudar o mindset é o

primeiro passo para a transformagéo do seu escritério na empresa”
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Capa

Antes das apresentagdes, o palestrante Mauro
Peres convidou os participantes a responderem
uma enquete no aplicativo Meetoo sobre
experiéncias pessoais. Em seguida, a médica Dra.
Denise Portugal realizou a palestra “Start para o
bem-estar”, na qual abordou a importancia de
uma vida saudavel para o equilibrio em todas as
atividades, aspecto que comeca na mentalidade
de cada um. O crescimento dos casos de diabetes
no Brasil, a influéncia da ansiedade na saude e os
riscos do consumo exagerado de alimentos ricos
em sodio e a influéncia dos habitos familiares
na familia foram alguns dos pontos abordados.
Segundo a palestrante, refeicdes mais saudaveis
e deixam as pessoas mais dispostas e com mais
qualidade de vida.

Dra. Denise ainda falou sobre serotonina,
ocitocina, dopamina e endorfina, hormdnios
que trazem beneficios como sensacdao de
prazer, relaxamento, bem-estar e recompensa
que sdo produzidos pelo corpo humano em
situacbes como apds a pratica de exercicios
fisicos. Planejar as refeicoes, escolher alimentos
adequados e meditacdo também foram algumas
das dicas mencionadas pela palestrante.

? ®PROBLEMAS PARA CONCILIAR

SUAS PRATICAS CONTABEIS E A SUA DEMANDA?
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Mudanca de pensamento

Pedro Mello, da organizacdo Open Leaders, ministrou
a palestra seguinte, sobre “O mindset dos lideres
de amanha”. Ele falou sobre as crencas conscientes
e inconscientes das pessoas e os desdobramentos
das mesmas no comportamento, como das crengas
limitantes, ndo sdo questionadas pela maioria das
pessoas e moldam as atitudes cotidianas, como no
atendimento aos clientes e perspectivas profissionais.

Nesse contexto, ele fez um paralelo das revolucoes
dos Ultimos dez mil anos com os perfis de liderancas
empresariais desenvolvidas em cada periodo, processo
que, segundo o palestrante, também se reflete na
maturidade das organizagdes. Ele destacou que a crenca
predominante hoje se moldou nos ultimos 250 anos, com
empresas de competicdo local, em escala massificada,
atuando de forma lenta e previsivel, com estruturas
rigidas e hierarquicas. O amadurecimento teve inicio nas
ultimas décadas, priorizando aspectos como indicadores

de produtividade. Porém, a maioria das organizacoes
ainda nao teria alcangado esse patamar.

Com a revolugéo digital, segundo Pedro, os modelos
rigidos sdo questionados e alterados por outros formatos
e recursos, como biotecnologia, inteligéncia artificial, que
tornam as préticas mais descentralizadas, com pilares
que devem ser observados pelas companhias: geracdo
de valor, transparéncia e colaboragao. “Néo sobreviverdo
os mais fortes, mas os mais flexiveis”, concluiu.

Transformacao digital

Em seguida, Andrea lorio falou sobre a sua experiéncia
como diretor do Tinder na América Latina e listou
as "Seis competéncias essenciais da transformacdo
digital”. Ele lembrou a necessidade de pensar fora
da caixa e de desenvolver novas competéncias nesse
contexto. Flexibilidade cognitiva, execucao inovadora,
especialidade em comportamento humano, altruismo
digital, pensamento critico e crescimento sustentavel

MUITO
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foram as competéncias citadas na palestra. Nesses
pontos, procurar praticas ja existentes no mercado,
garantia de boas experiéncias para aumentar a
retencdo de clientes, identificacdo de tendéncias e se
adaptar rapidamente a outras areas de conhecimento
foram algumas das principais acdes relacionadas
as competéncias.

“O seu desafio como empreendedor ou estudante
€ o mesmo: explorar o mercado horizontalmente
para conhecer as lacunas. Explore o seu potencial
com experiéncias inovadoras e inusitadas”, sugeriu
o palestrante.

Especialista em administracdo de empresas, o
palestrante Mauro Peres realizou o miniworkshop
Extraordinarios. Com os perfis Dominantes,
Influentes, Estaveis e Conformes (DISC), ele pontuou
as caracteristicas de cada um e conduziu uma
dinamica com os participantes para identificares

| i
empreendedt

fientes onta

AGILIDADE
RESPONSABILIDADE

EFICIENCIA

Capa

personagens em trechos de filmes mais adequados
aos comportamentos.

Segundo ele, em cada pessoa predominam
caracteristicas de dois dos perfis e cada um tem melhor
desempenho em tarefas especificas, guiadas por foco
em pessoas ou tarefas a serem executadas.

Na quinta apresentacdo do 8° Enecont, o consultor
de estratégia e inovacdo para empresas de
contabilidade Roberto Dias Duarte realizou a
palestra “De contador para CEO — Mudar o mindset
é o primeiro passo para a transformacdo do seu
escritério na empresa”. Ele listou os trés formatos
de empresas contabeis e caracteristicas necessarias
para cada uma, sendo as empresas voltadas para
consultoria as que mais trazem valor para o cliente
e retorno para os profissionais da contabilidade,
porém, o mais restritivo. Ele também pontuou as

diferencas das companbhias brasileiras e estrangeiras,




(.ﬂllﬂplml? no CXToMnNoOTr
oferecido pelos nossos
palrecinadores

como cobranca de honorario por hora trabalhada,
nao por mensalidade e alto faturamento em relacao
as demais empresas do ramo no mundo.

Para se destacar, é preciso aumentar a eficiéncia
da companhia com investimentos em tecnologia,
oferecer servicos de valor, se especializar e formas
estratégias de eficiéncia, lealdade e expansdo
conforme os niumeros e indicadores da empresa,
assim como estabelecer as expectativas de
retorno e um plano de acdo para as estratégias.

A Ultima palestra do evento foi ministrada
por Alicia Matheson, coach de treinamento e
desenvolvimento e consultora global, que abordou o
tema “Transformando sua empresa de contabilidade
através da magia da exceléncia em servicos”. Ela
contextualizou as mudangas no mercado com um
habito de consumo comum do mercado norte-
americano: as promogoes da Black Friday, cujos
indices de venda tem caido nos ultimos anos,
principalmente em lojas fisicas.

Com o crescimento da influéncia da tecnologia
na relacdo entre empresas e consumidores, Alicia
mostrou exemplos de uso do recurso para atrair
a atencado do cliente e melhorar a experiéncia,
conforme o propdsito das empresas, como
facilitar pagamento ou agregar valor ao servico
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oferecido, como cartées de visita digitais ou
com recursos eletronicos. A palestrante também
falou da importancia de conhecer aspectos
da inteligéncia emocional de cada um para
identificar as potencialidades das pessoas. Dessa
forma, Alicia conduziu uma dindmica com os
participantes, dividindo todos em quatro grupos
conforme suas caracteristicas.

Ao final das palestras, Arnaldo dos Santos Jr
chamou o futuro presidente do SESCON Rio de
Janeiro, Renato Mansur, ao palco. “Estou aqui para
colaborar com o que for necessario. Sdo muitos
desafios, buscaremos atender as necessidades dos
associados e contaremos com a colaboracdo de
todos”, disse Mansur. B

Homenagem

Ao final do 8° Enecont, as empresas
patrocinadoras receberam homenagens
do Sescon Rio de Janeiro pela confianca
na organizacdo do evento. A equipe do
Sescon Rio de Janeiro também realizou
uma homenagem ao presidente Arnaldo
dos Santos Jr, cujo mandato se encerra em
dezembro de 2018.




11. Diretoria do Sescon Rio de Janeiro com a vice-presidente do Sindicont-Rio, Sandra Pedroso (a
esquerda), a presidente da entidade, Diva Gesualdi (de terno preto), a presidente da Unipec,
Damaris Amaral (terceira, da dir. para a esq.), e o presidente do CRCRJ, Waldir Ladeira (a direita)

12. O palestrante Pedro Mello recebe o troféu de participagdo da diretora Illan Renz

13. A palestrante internacional Alicia Matheson conduziu uma palestra e dindmica sobre o tema
“ ’ ‘ 12 “Transformando sua empresa de contabilidade através da magia da exceléncia em servigos”
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Futuro disruptivo

O CEO da Omie, Marcelo Lombardo, explica o conceito de contador ambidestro e

suas aplicacbes nas empresas contabeis

O que é o conceito de contador ambidestro?

E conseguir desenvolver uma area de negécios na
empresa, totalmente inovadora, ao mesmo tempo
também consegue, com sucesso, obter receita nos
setores tradicionais enquanto forem viaveis. Um
exemplo é a IBM. Ela era fabricante de mainframe,
depois de computadores, se tornou uma empresa
de servicos e consultoria, até que vendeu as
unidades de hardware. Hoje, ela se reinventou e
é uma das lideres no que ha de mais moderno
e lucrativo no segmento de tecnologia, que é a
inteligéncia artificial. Ocorreram varios ciclos de
transformacédo interna e ela continua sendo uma
empresa de sucesso apds varias geracoes, sempre
se reinventando.

Quais sdao as agoes para o empresario adotar
o conceito?

Primeiro é preciso ter uma definicdo sobre a
inovacdo e adota-la. Em seguida, obter suporte
da alta gestdo da empresa, ja que a Unica forma
de conseguir desenvolver um negécio ambidestro
é separar totalmente as areas na companhia. O
setor que desenvolve o novo modelo de negocio
tem que estar isolado profissionalmente das areas
tradicionais porque sendo ele é automaticamente
sabotado, ja que a demanda da outra area
pode comprometer o desenvolvimento do novo
projeto. Outro aspecto é que a visdo inovadora
demanda uma identidade em comum, de visao,
de valores, de cultura, com o que esse contador
acredita, o futuro do negdcio. Séo as bases iniciais
para construir o mais alto nivel possivel numa
organizacdo ambidestra.
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No mercado contabil hoje, ha empresas dispostas
a fazer essa movimentacao?

Sim, muitas. Alguns escritorios que observaram
os servicos de contabilidade online e tentaram
implementar, mas em praticamente 100% dos casos
deu errado. E um projeto que demanda decisdo
e, a partir disso, ter uma equipe a parte para isso,
que acompanha métricas, custos do segmento, de
operacdo, e nado divide esse esforco com outras
dreas tradicionais. E preciso saber quando dar
esse passo. Indo mais a fundo, é preciso definir
a alocacdo do investimento, sem mexer, trata-lo
como um novo business, que se reporta ao dono
da empresa, e ndo as outras areas, com autonomia
operacional completa.

Os colaboradores da nova area devem ser da
prépria empresa ou contratados de fora?

O que mais importa é o espirito empreendedor.
Se ha alguém assim, pode-se aloca-lo na nova
divisdo, mas 100% desligado das funcgdes
anteriores, sem a possibilidade de ser “roubado”
ou “emprestado” de volta.

Que outros servicos uma empresa contabil
poderia oferecer nesse conceito?

Acredito que o contador tem um conjunto de
conhecimentos que podem ser bem utilizados
para coisas que vao agregar aos clientes dele além
da entrega do compliance legal. Um exemplo ¢ a
consultoria e planejamento financeiro. Apesar dos
skills de contador e consultor serem parecidos, na
pratica eles sdo aplicados de forma completamente
diferentes. O contador reporta o passado e o



Entrevista

consultor constréi o futuro. Ainda que as habilidades e o
conhecimento de métricas contabeis sejam semelhantes,
a aplicacao é diferente. Se uma empresa quer fazer uma
proposta de consultoria para os seus clientes, tem que se
estruturar para isso, com alguém que foi treinado para
vender e entregar o servico. Na pratica, é abordar um
cliente e propor um plano de negocios para aumentar
a lucratividade, aprovado por ele, e acompanhar a
execucdo. E um passo a frente. Se vende algo muito
mais importante que compliance legal, ndo que isso
ndo seja importante, mas de certa forma é commodity.
Entretanto, esse tipo de servico é um trabalho de
altissimo de valor agregado em que a contabilidade do
que aconteceu no passado é a base para analise e estudo
desse planejamento. Por isso acredito que para montar
um servico de consultoria ndo adianta nada designar o
funcionario comprometido em entregar as obrigacdes e
acrescentar o planejamento, é pedir para ndo funcionar.
E preciso uma equipe totalmente separada, exclusiva
para isso e que saiba vender e entregar o servico. & O CEO da Omie, Marcelo Lombardo
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Relatoério de Gestao

Acoes
reunidas <

Relatorio da gestao 2017/2018 do SESCON

Rio de Janeiro reldne principais realizacoes
1 Relatdrio de Gestao
do periodo el

As agles, principais eventos e iniciativas da gestdo 2017-2018 ’ R
do SESCON Rio de Janeiro foram compilados no Relatério de

Gestao da entidade, disponivel no site da entidade. Entre os

fatos mais marcantes do periodo, estdao a comemoragao dos 30

anos do SESCON Rio de Janeiro, inauguracao do auditério do

Instituto SESCON Rio de Janeiro, realizacdo de cursos, foruns,

eventos internacionais e firmacdo das Convencdes Coletivas de

Trabalho com as entidades laborais.

Confira o relatério no link https://bit.ly/2LGtUHa Relatrio de Gestdo 2017/201'

Contribuicdo
S . d . | Entidades fortes e atuantes trazem
conquistas em prol de suas categorias
I n I CO representadas e contribuem para o

P atrona ’ desenvolvimento da area. Faca a sua parte

e contribua até 31 de janeiro para o Sescon

2 O Rio de Janeiro continuar esse trabalho.
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VERIFICAR AS DECLARAGOES
DE SEUS CLIENTES NAO SERA
MAIS UM PROBLEMA!

A ferramenta mais moderna do mercado e que
permite a gestao da declaracao de Imposto de
Renda dos seus clientes de maneira facil e
organizada, tornando sua rotina ainda mais
produtiva durante todo o ano.

Para mais informacoes, acesse:

www.conferironline.com.br
11 3181.5594



Faca do seu evento S

corporativo um sucesso g

Empresas de todos os portes estdo investindo

em treinamentos corporativos. Cursos, palestras,
treinamento, workshops, semindrios e inGmeras
opgdes estdo disponiveis no mercado. E o Sescon
Rio de Janeiro oferece o espago corporativo
ideal para tornar seu evento ainda mais especial.

Nossas instalagdes séio modernas e permitem
adaptagdes de layout para as diversas

modalidades de eventos. Possuem sistemas Agende sua visita!
individuais de sonorizacéo e rede wireless de (21) 2216-5353
acesso & internet, data show e ar-condicionado. eventos@sescon-rj.org.br
TABELA DE PRECOS - LOCACAO DE SALAS PARA TREINAMENTOS E REUNIOES INSTITUTO
sescon sescon
RIO DE JANEIRO RIO DE JANEIRO
DE SEGUNDA A SEXTA SABADO DOMINGO P
Local Especificacbes Periodo 8:30 Meio Periodo _ ) patrocinadores e
35 17-30 830 as 12:30 Locagdo para final de semana associados

Locagdo das salas A”e "B” incluem. Projetor, teldo e mesa de som com um microfone
Sala de Negdcios, arrumagéo em formato reunido, nesta locacdo ndo estao incluidos. projetor; caixa de som* e microfone
Hora/fracdo excedente em cada locacdo: R$ 190

Locagdo de equipamentos e servigos extras (valor unitario) Coffee Break - 20 minutos
Garrafa de Café 1 Litro R$ 15

Bombona de Suco R$ 40
Mini salgados assados R$ 2

Notebook R$ 90

Caixa amplificadora (som) — para Sala de Negdcios** R$ 120
Internet (taxa de utilizagao) R$ 70

s 1o

Mesa de apoio R$ 25
Refrigerante :
(garrafa de 2 litros) 1

Impressao P&B R$ 0,30

Agua Fornecimento sem custo

Para Coffe Break contratado externamente, sera cobrado uma taxa de R$ 10 por pessoa, a arrumagdo com utensilios (descartaveis e/ou lougas) devem ser
feitas pelo cliente, dentro do tempo de servico de 20 minutos.

Obs 0.1 : Esta opgao deve ser contratada de acordo com o nimero de pessoas presentes no evento, respeitando a quantidade minima de 15 pessoas.

Obs 0.2 - E proibido o consumo de alimentos e bebidas em nossas dependéncias sem o pagamento da taxa de servico, o ndo cumprimento da norma,
implicara em multa de trés vezes o valor da diaria (locagdo da sala utilizada).

Todos os alimentos devem ser consumidos no foyer onde estara exposto o Coffe Break, ficando proibido levar para as salas de treinamento.



